SECRETARIA DE LA UNIVERSIDAD

OFICIALIZA CONVENIO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES.

PUNTA ARENAS, 1 de diciembre de 2015
RESOLUCION N°277/SU/2015

VISTOS:

Las atribuciones que me confieren los D.F.L. N*035
del 03 de octubre de 1981 y N°154 del 11 de diciembre de 1981; el Decreto N°325, del 01 de
agosto de 2014, del Ministerio de Educacion; el Decreto N°074, del 25 de marzo de 2010, de la
Universidad de Magallanes.

CONSIDERANDO:

El Convenio, fecha 15 de junio de 2015, entre el
Ministerio de Educacion y la Universidad de Magallanes.

RESUELVO:

OFICIALIZASE, el Convenio, de fecha 15
de junio de 2015, suscrito entre EL MINISTERIO DE EDUCACION Y LA
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES, Convenios marco para Universidades
Estatales, afio 2015 “Plan de Fortalecimiento de Universidad de Magallanes”,
codigo MAG1555, en los siguientes términos:



CCONVENIO ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
CONVENIOS MARCO PARA UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2015

“Plan de Fortalecimiento de Universidad de Magallanes”™
Coédigo MAG1555

En Santiago, Chile, a 15 de junic de 2015, entre el Ministerio de Educacion,
en adelante e indistintamente “el Ministerio", representado por su
Subsecretfaric de Educacién, dofia Valentina Karina Quiroga Canahuate,
ambos domiciliodos para estos efectos en Av. Libertador Bernardo
O'Higgins N® 1371, sexio piso. Santfiago, por una parte; y por la ofra, la
Universidad de Magallanes, en adelante e indistintamente "la Institucién™,
representada por su Rector, don Juan Arcadio Oyarzo Pérez, ambos
domiciliados en Avenida Bulnes 01855, Punta Arenas, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 20.798, de Presupuestos del Sector Publico para el afo
2015, en su Parfida 09, Capitulo 01, Programa 30, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 807 y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 410, consigna recursos
para el Fondo "Convenio Marco Universidades Estatales”, por un monfo
total de M$ 34.080.000.-

Que, la glosa 15 del Programa 30, antes mencionado, indica que estos
recursos se enfregardn a las universidades estatales en los términos y
condiciones que se establezcan mediante decreto del Ministerio de
Educacion, con la visacion del Ministerio de Hacienda, en el que se
indicard el contenido minimo de los respectivos convenios y el monto de
los mismos que, no podrd exceder el presente afio presupuestario. Estos
compromisos se organizardn en forno a los siguientes gjes: Fortalecimiento
Institucional, Investigacién e Innovacion, Formacidn de Profesores vy
Vinculacion con el medio.

Que, el Decreto N° 48, de 2015, del Ministerio de Educacion, reglamento
el Fondo “Convenio Marco Universidades Estatales”, sefialando, entre
otros, los montos a distribuir a cada una de las universidades estatales y el
contenido minimo de los convenios que se celebren en el marco de la

asignacion antes descrita.

Que, para la implementacidn de estos recursos, es necesario que "la
institucion y "el Ministerio”, suscriban el presente convenio.



SEGUNDO: Eje(s) y objetivos del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad
lo ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Plan de
Fortalecimienio de Universidad de Magallanes”, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto™.

Eje(s) del proyecto: Fortalecimiento Institucional, Investigacion e
Innovacion y Vinculaciéon con el medio.

Objetive general: Fortalecer el desarrollo de la Universidad de Magallanes,
mejorando la Gestidn en Docencia, Investigaciéon y Vinculaciéon con el
Medio o fraveés del diagnodstico, formulacién e implementacién de un plan
de accidn que fortalezca las capacidades institucionales requeridas para
otorgar soporte al disefio v ejecucidn del Convenio Marco Pluricnual
(2016-2020}.

Objetivos especificos (componentes):

Objetivos especificos institucionales [OF):

« Objetivo Especifico Insfitucional N° 1: Fortalecer los capacidades
institucionales de recoleccion y andlisis de datos.

» Objefivo Especifico Institucional N° 2: Fortalecer las capacidades
institucionales de planificaciéon estratégica y aseguramiento de la
calidad.

¢« Objetivo Especifico Institucional N° 3; Potenciar las estructuras de
soporte a |as diferentes funciones institucionales.

¢ Objetivo Especifico Institucional N° 4: Establecer, en acuerdo con &l
MINEDUC, un plan a 5 anos alineado con al Plan Estrategico de
Desarrollo Institucional y con las politicas publicas. Deberd ademas
fortalecer ias capacidades institucionales claves para asegurar Ia
correcta implementacion posterior del Convenio Marco Plurianual.

Objetivos especificos en red (OER):

« Objetivo Especifico en Red N° 1: Fortalecer el frabagjo en red de |as
universidades estatales en los diferentes ambitos de su quehacer
especialmente en la gestion universitaria vy la vinculacion con el
medio la promocion de espacios de reflexidn, discusion y bisqueda
de soluciones a los desafios que enfrentan en el marco de la
reforma a la educacion y el fortalecimiento de la educacion
publica.

» Objetivo Especifico en Red N° 2: Proyectar el frabajo en red entre |as
universidades estatales para el periodo 2016-2020 a partir de la
experiencia de articulacidn interinstitucional desarrollada en 2015-
2016 idenfificando mecanismos de colaboracion, acciones Y
programas.

» Objetivo Especifico en Red N° 3: Incrementar la produccion
cientifica, el posgrado y desarrollo tecnologico de las Universidades
de La Frontera, Antofagasta y Magallanes fortaleciendo los grupos
de investigacién a partir del establecimiento de una red vinculada




a ofras redes infernacionales (académicas y empresariales), en el
area de |os biorecursos de zonas extremas.

Indicadores e Hitos principales:
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Hitos por Objetivos especificos institucichales (OFEl):

Hitos asociados al Objetivo Especifico Institucional N° 1:

Hito 1: Bases de Datos Institucionales disponibles de acuerdo a las
necesidades de la universidad y del MINEDUC.

Hito 2 Programa computacional disefiado e implementado.

Hito 3: Validacién de los datos generados.

Hitos asociados al Objetivo Especifico institucional N® 2:

Hite 1: Ajustes de los Planes de Desarrcllo de los Facultades
alineados con el Plan Esiratégico de Desarrollo Institucional
completados.

Hito 2: Sistema informdatico de gestion y confrol del Plan estratégico
de Desarrolio Insfitucional evaluado.

Hite 3: Reglamento disefiadoe que vincule la planificacion
estratégica con los diferentes proyectos con aportes estatales.

Hito 4: Proceso de planificacién estratégica 2017-2021 elaborado.
Hito 5: Fortalecer las unidades de apoyo de la Investigacion.

Hito 6: Evaluacion de los procesos de aseguramiento de la calidad

desarrolladaos.

Hitos asociados al Objetivo Especifico Institucional N° 3;

2 Valor bage 2013, aun no estd el 2004 en &l Fistema de Gestidn Instituctonal [5G,



* Hito 1: Programas de apoyo a docencia elaborados.

e Hito 2. Programas de nivelacidon de estudiantes vulnerables
desamollados a la fecha.

» Hito 3: Plan para un cenfro de fransferencia tecnoldgica

confeccionado.

e Hito 4. Diagnéstico del sistema de atencidon de estudiantes
elaborado.

e Hito 5: Diagnéstico de los procesos internos de las distintas unidades,
elaborado.

» Hito é: Plan Maestro de infraestructura Institucional elaborado, con
inicio parcial de obras comrespondientes a primera etapa.

e« Hito 7: Andlisis de brechas en las unidades académicas de |a
Universidad.

Hitos asociados al Objetivo Especifico Institucional N© 4
 Hito 1: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional Evaluado.
« Hito 2: Areas Criticas Identificadas.
» Hito 3: Plan de Accidn.

El cumplimiento de los objefivos e Indicadores e Hitos, precedentemente
sefialados, seran medidos a fravés de los informes indicados en la clausula

septima,
TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, “la Institucién asume Ia
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de el
proyecto”, sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en
el presente convenio, en el Decreto Supremo N° 48, de 2015, del Ministerio
de Educacion. en “el proyecto” y a las directrices que “el Ministerio" le
imparta a través de la Division de Educacién Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto

“Las Parfes" convienen que el costo fotal de ejecucién del proyecto
asciende a la suma de $1.409.655.000.- (MIL CUATROCIENTOS NUEVE
MILLONES SEICIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL PESOS). Dicha suma, serdé
aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la canfidad Unica y total de
$1.409.655.000.- (MIL CUATROCIENTOS NUEVE MILLONES SEICIENTOS
CINCUENTA Y CINCO MIL PESCS), en una sola cuota, la que se enfregard
una vez que se cumplan copulafivamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el Oltimo acto administrativo

gue aprueba el presente convenio; vy
b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio

respectivo.



SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucidn del proyecto “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefialada en la cldusula tercera.

"La Institucion” se compromete a:

a) Enfregar los informes de avance y final del proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en los cldusulas séptima y décima de este
convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del proyecto.

c)] Facilifar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio de
Educacion, sefialados en articulo noveno.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o confratacion, financieros
y contables propios de la Institucion, de acuerdo a la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
proyecto y que permitan un buen vy eficiente uso de los recursos
puUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:
El Ministeric, durante la implementacion del proyecto se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la clausula quinta a “la Institucion”,
una vez cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se
indican.

o) Asistir  consulias, responder oportunamente @  sugerencias  y
refroalimentar oportung vy sistfematicamente a "la Institucion” socbre la
ejecucion del proyecto. Esta labor serd levada o cabo por la Division
de Educacion Superior del Ministerio de Educacidn.

C) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo vy
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Divisidn de Educacién Superior del
Ministerio de Educacion,

SEPTIMO: Informes.

"La Institucion™ debera presentar al "Ministerio” los siguientes informes:

1. Informes de avance: |g Insfitucion presentard informes de avance
cuyo contenido se referirad al avance de las actividades y logros
previstos del proyecto al término de cada semestre calendario. El
plaze de presentacién del informe serd dentro de los 15 [guince)
dias habiles, contados del término del periodo respectivo.

2. Informe final: Al término de ejecucidn del proyecto, la Institucidn se
presenfard un informe, que fendrd como objeto evaluar vy
determinar si "la Institucién” cumplié total y oportunamente con Ias



actividades, procedimientos y los logros previstos, segun las
obligaciones asumidas por la Institucidn en virtud del prasente
convenio. Este informe deberd ser entregado denfro de los 30
(treinta) dics hdbiles siguientes al término de lg ejecucion del
proyecto.

Los informes referidos deberdn proveer informacién oficial debidamente
validada por “la Institucion” sobre los logros alcanzados en g
implementacion del proyecto; el progreso de los hitos y evolucion de los
indicadores pertinentes.

"El Ministerio” aprobard o formulara observaciones a los informes que
debe entregar “la Institucion” en un plazo de cuarenta (40} dias corridos,
contados desde la recepcion. En caso de exstir observaciones a los
informes, “el Ministerio deberd comunicarlo a “la Institucion” por escrito a
mas tardar dentro de los cinco (5) dias cormridos siguientes al plazo previsto
para la revision. "La Institucion" dispondrd de un plozo de 15 (quince) dias
comidos, contados desde la nofificacién para subsanarias o adoptar las
medidas requeridas y enviar una nueva version de los informes al Ministerio
el que fendra un plazo de veinte (20) dias corridos, confados desde la
recepcion de la nueva version del informe, para aprobarlo o rechazarlo.

Los informes seran catalogados de acuerdo a las siguientes categorias:

Categoria Descripcion

Safisfactorio El avance en el cumplimiento de los objefivos
senfalados en la cldusula segunda va de acuerdo a
lo planificado en “el proyecto” evidenciando que
podra cumplir oporfunamente todos los objetfivos

planteados.
Satisfactorio con|Unc o mds objetivos sefialados en la clausula
observaciones segunda presenta refrasos en el avance de su

i

cumplimiento segin fue planificado en ‘el
proyecto” pero sin comprometer el buen términc
del mismo.

Insatisfactorio Uno o mdas objelivos sefialados en la clausula
segunda presenta refrasos en el avance de su
cumplimiento segin fue planificado en ‘el
proyecto” comprometiendo el buen término del
mismo.

El Informe se entenderd como aprobado en los casos de  Satisfactorio vy
Safisfactorio con observaciones. En el caso de Insafisfactorio, se
entenderd como rechazado y por tanto con incumplimiento de avances.

"Bl Ministerio” entregard a “la Institucion” los formatos de los informes
senalados con las indicaciones que corresponda para cada caso, con o
lo menocs quince (15) dics comidos de anficipacién a la fecha de
presentacion del respectivo informe.




Sin desmedro de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar otros informes,
si el avance del proyecto, u ofras caracteristicas del mismo. asi o
ameritan, los cuales quedardn sujetos al  mismo procedimiento
precedentemente sefialado, salvo en lo relativo al f&rmino anficipado del
convenio,

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 36 meses, contados a partir de
la fecha de fotal framitacion del Oltimo acto administrativo gue lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término del proyecto de
manera de moniforear los avances y evaluar el impacto esperado en el
desarrollo y ejecucion del proyecto. Esta vigencia incluye el plazo de
ejecucion del proyecto que serd de 24 meses contabilizados desde el
inicio del mismo.

sin perjuicio de lo anterior, las partes declaran que por razones de buen
servicio, el presente convenio se implementard antes de la total
framitacion del Oltimo acto administrafivo que le dé aprobacién v desde
la fecha de suscripcion del presente instrumento, en aquelias actividades
que nc consistan en fraspaso de fondos o recursos del Minisierio de
Educacion a la institucion, pudiendo imputar a los recursos entregados en
vifud de este convenio, aquellos gastos en que se incuma con
anterioridad a la total framitacién del Ulfimo acto administrativo que lo
apruebe.

El Ministerio de Educacién podrd ampliar el plazo de ejecucion y de
vigencia del presente acuerdo, conforme a una solicitud por escrita de
“la insfitucion™, con anticipacion al vencimiento del plazo de ejecucion,
cuando concurran circunstancias calificadas por éste que, impidan un
adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensién del plazo
s& concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del proyecto v de Ia
vigencia de este convenio, respectivamente. Para tales efectos se
deberd suscribir la comespondiente modificacién de convenio v dictarse
el acto administrative gue la sancione.

NOVENO: Supervisién de la ejecucién del proyecto.

El seguimiento de la ejecucién del proyecto tendrd tanto un caracter
sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el
cumplimiento de sus actividades y fines, como de confrol, orientado o
gue las instituciones realicen oportunamente las adecuaciones que se
esfimen necesarias y se gjusten a las normas y procedimientos vigentes.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervisién vy control de
gestion a las instituciones, exposiciones de directivos del proyecto, andlisis
y evaluacidn del cumplimiento de compromisos contractuales, de
informes de avance y demosfracion del avance vy logro de metas e
indicadores de desempeno relevantes, gestidn financiera y de
adquisiciones, la evaluacién del progreso e impacto del proyecto, difusién



de los avances d las instancias pertinentes, encuestas de percepcion y
safisfaccion, asesoria de especialistas nacionales o exfranjeros para g
evaluacion del progreso e impacto de las iniciafivas, entre ofras que se
consideren necesarias para la implementacién Yy seguimienfc del
proyecto, con el fin de prever las acciones comrectivas que sean
necesaras.

A su vez, "la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de
monitorear la implementacién del proyecto cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién.

DECIMO; Rendicién de cuenias,

“La Insfitucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados
por el "Ministerio" conforme a los procedimientos establecidos en la
Resolucion N° 30, de 2015, de la Coniraloria General de la Republica, o la
normativa que la reemplace, la que deberd presentarse mensualmente
dentro de los primeros 15 dias hdbiles del mes siguiente, una vez que se
encuentre fotalmente framitado el Glfimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio.

"El Ministerio”, a fravés de la Division de Educaciéon Superior revisard la
rendicién de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias
comdos contados desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, o
que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco {5) dias hdbiles
siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, "la Institucion” tendrd un plazo de 10 (diez)
dias comidos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y por
escrito de las observaciones, para hacer las corecciones o aclaraciones
perfinentes y entfregarias al Ministerio, el que deberd revisarias denfro de los
diez (10} dias coridos siguientes o la fecha de recepcién vy aprobarios o
rechazarlos, lo que comunicard por escrifo dentro de los cinco (5} dias
hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

Ademas, la insfitucidn deberd presentar una rendicidn de cuentas final
consolidada, conjuntamente con el informe contemplado en el numeral 2
de la cldusula séptima, conforme a los procedimientos sefialados en Ig
Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Repuiblica, o la
normativa que la reemplace, y sujeto al mismo proceso de revision indicado
en los pamrafos segundo y tercero de la presente clausula.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas
denfro del plozo indicado, "el Ministerio” deberd poner término anticipado
al mismo, mediante acto administrativo fundado, y exigir la restitucion de los
saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segln lo previsto en la
clausula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Suspensién de Apores y término anticipado del
convenio.



"El Ministerio” podra suspender la enfrega de aportes si no se cumplen los
requisitos sefialados en clavsula quinta del presente convenio.

"El Ministerio” podrd determinar el término anficipado del presente
convenio, en los siguientes casos:

a) Segundo incumplimiento de avance que se verificard a fravés de
Informes sefialados en cldusula séptima.

b} Tercerincumplimiento en los plazos relativos a los informes sefialados
en la cldusula séptima del presente instrumento.

¢] No haber presentado la rendicion de cuentas dispuesta en cldusula
décima de este instrumento, en un plazo de freinta (30) dias
coridos, confados desde la fecha en que debieron haberse
presentado.

d} No subsanar definitivamente denfro de los plozos indicados en g
cldusula sétima y décima, las observaciones efectuadas a los
informes y a la rendicién de cuentas, respectivamente.,

€] Haber destinado la Institucién los recursos aportados
financiamiento del Proyecto, a una finalidad distinta o Ia
comprometida.

En el evento que “el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decision
de poner t&rmino anficipado al presente convenio, "la Institucién” deberd
proceder a la restitucion de los recursos percibidos que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados, en la implementacion del
proyecto, dentro del plazo de treinta dias coridos contados desde la
notificacién por carta cerfificada de dicha resolucion.

Se enfenderG por recursos ejecutados aquellos pagados por “la
Institucion™ que hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las
rendiciones de cuentas previas al término anticipado y los que aunque no
se encuenfren pagados, cuenten con una orden de compra ©
documento equivalente también aprobado por el Ministerio, con fecha
anterior al término anficipado del presente convenio.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virfud de este convenio adquiere "o
Institucion™ no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo
alguno, siendo entera y exclusivamente responsable “la Institucidon”,
mientras subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante el Ministerio” en
caso de incurir en incumplimiento total o parcial del presente convenio.

DECIMO TERCERQ: Conirato con Terceros.

Para la ejecucion del proyecto, "la Institucidn” podrd celebrar confratos
con fterceros, debiendo exigir en fodos estos casos a las personas con
guienes confrate, las cauciones necesarias gque tfiendan a garanfizar el
corecto cumplimiento del convenio v la adecuada orienfacién de los
recursos aportados por “el Ministerio” al cumplimiento de los objetivos del

mismo.



“Las Partes” dejan expresa constancia que "la Insfitucidn” serd la Unica
responscble ante terceros por los confratos que ésta deba celebrar en
cumplimiento de las obligaciones que le impone el presente convenio, sin
que en virtud de los mismos se genere vinculo contractual alguno para con
“el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Reembolsos de Excedentes.

En caso que la ejecucion del proyecto no se redglice, o se haga imposible
su ejecuciéon dentro de los plazos previstos, “la Institucion” debera
rembolsar la totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la
ejecucion e implementacion del mismo, lo que deberd realizarse dentro
de un plazo de 90 (noventa) dias coridos, contados desde la nofificacion
por carta certificada del acto administrative que ponga término al
presente convenio.

Los saldos de recursos aportados por el Ministerio”, en razén de no haber
sido ufilizados o comprometidos mediante los confratos, drdenes de
compras o actos administrativos correspondientes, aprobados por el
Ministerio de Educacion, deben ser devueltos a éste, dentro de un plazo de
90 (noventa] dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito de
la aprobacion del informe final referido en la clausula sépfima del presente
caonvenlo.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrafivos derivados de este Convenio,
las partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Sanfiago y profrogan
competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna

de Sanficgo.

-

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y
validez, guedando dos en poder del Ministerio v uno en poder de la
Institucicn.

DECIMO SEPTIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dofia Valentina Karina Quiroga Canahuate, para
actuar en representacidn del Ministerio de Educacién, consta en Decreto
Supremo N° 166, de 2014, del Ministerio de Educacion.

La personeria de don Juan Arcadio Oyarzo Pérez para representar a la
Universidad de Magallanes, consta en Decreto N° 325, de fecha 01 de
agosto de 2014, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las
partes.



DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompafia como Anexo el Proyecto denominado: “Plan de
Fortalecimiento de Universidad de Magallanes”.

UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
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ANOTESE Y COMUNIQUESE.

JUAN OYARZO PEREZ, Rector
RUTH ORTIZ SUAZO, Secretario Universidad

Lo que transcribo a usted, para su conocimiento.

=55 RUTH ORTIZ SUAZO
TARIA DE LA UNIVERSIDAD

JOPIROS/srt

- Rectoria

- Secretaria de la Universidad

- Vicerrectorias

- Decanatos

- Instituto de la Patagonia

- Departamentos y Escuelas

- Centros Universitarios
Direcciones

- Unidades

- Oficina de Partes




