UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

SECRETARIA DE LA UNIVERSIDAD
OFICIALIZA CONVENIO DE COLABORACION
SUSCRITO ENTRE LA UNIVERSIDAD DE PLAYA
ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS, UNIVERSIDAD DE
SANTIAGO, UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION, UNIVERSIDAD DE
TARAPACA, UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Y
EL PROGRAMA INTERDISCIPLINARIO EN
INVESTIGACION EN EDUCACION PARA LA
CREACION DEL INSTITUTO INTERDISCIPLINARIO
DE INVESTIGACION EDUCATIVA.

PUNTA ARENAS, 1 de marzo de 2018

RESOLUCION N°035/SU/2018

VISTOS:

Las atribuciones que me confieren los D.F.L. N°035
del 03 de octubre de 1981 y N°154 del 11 de dicismbre de 1981; el Decrato N°325, del 01 de
agosto de 2014, del Ministerio de Educacion; el Decreto N°074, del 25 de marzo de 2010, de la
Universidad de Magallanes.

CONSIDERANDO:

El Convenio de colaboracion, de fecha 12 de
diciembre de 2017, entre la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién,
Universidad de los Lagos, Universidad de Santiago, Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacion, Universidad de Tarapaca, Universidad de Magallanes y el
programa Interdisciplinario en Investigacion en Educacion para la Creacién del Instituto
Interdisciplinario de Investigacion Educativa.

RESUELVO:

1 OFICIALIZASE, el Convenio de
colaboracién, de fecha 12 de diciembre de 2017, suscrito entre LA UNIVERSIDAD DE
PLAYA AMNCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIéN, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS,
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO, UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION, UNIVERSIDAD DE TARAPACA, UNI"JER_SIDAD DE MAGALLANES Y
EL PROGRAMA INTERDISCIPLINARIO EN INVESTIGACION EN EDUCACION PARA LA
CREACION DEL INSTITUTO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION EDUCATIVA,

en los siguientes terminos:
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CONVENIO DE COLABORACION
UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION, UNIVERSIDAD DE LOS
LAGOS, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO, UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE
LA EDUCACION, UNIVERSIDAD DE TARAPACA, UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Y EL
PROGRAMA INTERDISPLINARIO EN INVESTIGACION EN EDUCACION
PARA LA CREACION DEL INSTITUTO INTERUNIVERSITARIO DE INVESTIGACION
EDUCATIVA
(IESED-CHILE)

En 5Santiage de Chile a 12 de diciembre de 2017, entre la Universidad de Playa Ancha de
Ciencias de la Educacion, RUT N* 70.754.700-6, representada por su Rector, don Patricio
José Sanhueza Vivanco, cédula de identidad N° 6.854.485-8, ambos domiciliados en
Avenida Playa Ancha N2 850, Valparaiso, en adelante "UPLA"; la Universidad de los Lagos,
RUT N° 70.772.100-6, representada por su Rector, don Oscar Ariel Garrido Alvarez, cédula
de identidad N® 10.862.197-4., ambos domiciliados en Avda. Fuschlocher N°1305, Osorno,
en adelante “Ulagoes”; la Universidad de Santiago, RUT N® 60.911.000-7, representada por
su Rector, don Juan Manuel Zolezzi Cid, cédula de identidad N® 6.704.920-9, ambaos
domiciliados en Av. Libertador Bernarde O'Higgins N°3363, Estacién Central, Santiago, en
adelante “Usach”; la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, RUT N°
60.910.047-8, representada por su Rector, don Jaime Eugenio Espinoza Araya, cédula de
identidad N* 6.069.050-2, ambos domiciliados en Av. José Pedro Alessandri n® 774,
Nufica, Santiago, en adelante “UMCE"; la Universidad de Tarapaca, RUT N° 70.770.800-k,
representada por su Rector, don Rudecindo Arturo Flores Franulic, cédula de identidad N®
4.525.018-0, ambos domiciliados en Avenida General Velasquez N° 1775. Arica, en
adelante “UTA”; la Universidad de Magallanes, RUT N® 71.133.700-8, representada por su
Rector, don Juan Arcadio Oyarzo Pérez, cédula de identidad N® 5.621.630-8, ambaos
domiciliados en Avenida Bulnes 01855, Punta Arenas, en adelante “UMAG” y el Programa
Interdisciplinario en Investigacion en Educacion, RUT N 72.046.200-1, representado por
su Director, don Dante Castillo Guajardo, cédula de identidad N® 10.403.643-0, ambos
domiciliados en Maria Luisa Santander #0440, Providencia, 5antiago, en adelante “PIIE”,
se acuerda celebrar el convenio de colabaracion que a continuacidn se detalla.

CONSIDERANDO:

PRIMERO: El interés de los firmantes en promover la generacion de conocimiento y
formacion avanzada en el ambito de la Educacion a través de actividades conjuntas que
signifiguen un aporte para la comunidad académica, promoviendo la colaboracion
reciproca en actividades y recursos para el mejoramiento de la calidad de las mismas, su
impacto en la sociedad y el desarrollo de vinculos internacionales.



SEGUNDO: La conveniencia de lograr sinergias y aprovechar capacidades
complementarias para ejercer en forma conjunta oportunidades de formacion de
excelencia.

TERCERQO: La relevancia de contribuir al desarrollo del area de Educacidn en universidades
estatales y, en general, en las universidades miembros del Consejo de Rectores.

ACUERDAN:

CLAUSULA PRIMERA: Creacién del Instituto Interuniversitaric de Investigacion
Educativa.

Celebrar el presente convenio que tendra por objete la creacidn de un Instituto
Interuniversitario de Investigacion Educativa, en adelante indistintamente también el
Instituto o |ESED-Chile, que favorezca la investigacion, la movilidad de académicos,
investigadores y estudiantes de programas de postgrado y principalmente de doctorado y
postdoctorado, como asimismo la creacidn vy fortalecimiento de mecanismos de
colaboracion académica entre profesores e investigadores, que faciliten una mayor
integracion de grupos de investigacion y claustros.

CLAUSULA SEGUNDA: Misién.

El Instituto estara orientado al desarrello de investigacion de excelencia en Educacién en
areas tematicas que involucren a todos los niveles educativos, en el proceso de contribuir
al conocimiento y el disefio e implementacion de politicas publicas requeridas para el
mejoramiento de la Educacion del pais. Asimismo, establece la integracion
interinstitucional de los recursos humanos, fisicos y de informacién para el desarrollo de
capital avanzado.

CLAUSULA TERCERA: Objetivos.

El Instituto tendra como objetivas principales, los siguientes:

aj Desarrollar Investigacion cientifica multidisciplinaria de frontera en Educacion, con el
fin de contribuir a la generacién de conocimiento de alto nivel que impacte en las
politicas publicas en Educacién, en la practica educativa en todos los niveles del
sistema y en la formacion profesional y de capital humano avanzado.

b} Disefiar propuestas de accion e intervencion que faciliten, orienten y apoyen las
peliticas publicas en Educacion y que ademas impacten en los desempefios de los
educandos en los distintos niveles del sistema (preescolar, primario, secundario,
terciario y cuaternario), en la formacion docente, en las condicionantes sociales de la
Educacion y en el logro de una mejora sustancial de la calidad, implementando redes
de trabajo a nivel nacional e internacional.

¢) Potenciar los recursos humanos de alta calificacion disponibles para mejorar los
desempefios en postgrado {doctorados) e impactar en su productividad cientifica.

d) Generar acciones sinérgicas en investigacion y postgrado, que den cuenta de
interacciones efectivas entre universidades del Estado.

Para el logro de sus objetivos, se basarad en |a integracion v sinergia de un grupo de
universidades estatales chilenas y en acuerdos de largo plazo con otras entidades
nacionales e internacionales con altos niveles de investigacion yfo formacion de capital
humano avanzado en Educacidn.



CLAUSULA CUARTA: Organizacién General del Instituto.

La organizacion general del IESED-Chile contempla un Director, Consejo Académico,
Coordinacién Académica y una Coordinacian Administrativa.

CLAUSULA QUINTA: Director del Instituto.

El Director es la principal autoridad académica y de gestién del IESED-Chile. Sus tareas
seran |as siguientes:

a} Representar al Instituto en todas las instancias internas y externas.

b} Ejecutar la planificacion de las actividades, conforme a los compromisos
establecidos en la programacidn.

¢} Establecer las medidas necesarias para cumplir con las politicas y objetives del
Instituto, asi como para su buena marcha.

d} Gestionar los recursos humanos, fisicos, econdmicos y de informacion.

e) Realizar la coordinacion general de las actividades de formacién, investigacion y
diseminacion, asi como de las lineas de investigacian.

fI  Generarvinculaciones con otras entidades nacionales e internacionales.

g} Velar por el estricto cumplimiento de la normativa aplicable.

h) Presidir el Consejo Académico.

i} Presentar un informe anual al Consejo Académico, asi como rendir cuenta publica de
sU gestidn.

CLAUSULA SEXTA: Funciones del Consejo Académico.

El Consejo Académico es el érgano colegiado encargado de asesorar al Director y sus

funciones seran:

a) Coordinar interinstitucional e intrainstitucionalmente las actividades del Instituto.

b} Dar soporte politico a los requerimientos de organizacion y gestion de la direccion
del Instituto.

c) Favorecer los nexos con la administracion académica y administrativa de las
instituciones.

d} Proponer medidas que permitan cumplir los ohjetivos y metas de investigacién;

g] Analizar la programacion anual de actividades.

f}  Sugerir acciones que incidan positivamente en los indicadores académicos.

g] Colaborar en la generacion de redes colaborativas nacionales e internacionales.

h) Ewvaluar la incorporacion al IESED-Chile de nuevas Universidades, Programas u otras
instituciones de Educacién Superior, previa suscripcién del presente convenio.

Estard conformado por un representante de cada Universidad designado por los rectores
correspondientes y un representante del PIIE nombrado por su Director. Ademas, contara
con dos miembros externos designado por los demas integrantes del Consejo Académicos,
quienes deberan ser académicos de prestigio en el ambito de la Educacién a nivel
internacional.

Los miembros del Consejo Académico duraran tres afios en su cargo, pudiendo ser

reelegidos.

CLAUSULA SEPTIMA: Coordinaciones.

Para la operacion del Instituto contara con dos coordinaciones, una Académica y otra
Administrativa. Seran propuestas por el Director del Instituto y ratificadas por el Consejo

Académico.



CLAUSULA OCTAVA: Coordinacidn Académica.

La Coordinacién Academica tendra como funciones las siguientes:

a) Ser el responsable de las actividades académicas, segun las directrices emanadas
de la Direccion del Instituto.

b} Implementar medidas para la operacion de proyectos, reuniones cientificas,
publicaciones para su programacion y ejecucion.

c} Promover y coordinar |a difusidn de |as actividades de difusién.

d} Fomentar el desarrollo de redes con otras instituciones nacionales y extranjeras.

e) Gestionar las tareas formativas de postgrado y pestdoctorados.

f) Realizar cualquier tarea adicional que le sea encargada por la direccion.

CLAUSULA NOVENA: Coordinacion Administrativa.
La coordinacién administrativa tendra como funciones |as siguientes:

a} Ser el responsable técnico de la gestidn administrativa y financiera del Instituto,
segun las directrices emanadas de |a Direccion del Instituto.

b} Disefiar e implementar los procedimientos administrativos y las acciones
operativas, de modo de lograr la efectiva y eficiente utilizacién de los recursos
financieros, asi como el cumplimiento de la normativa institucional y publica.

¢ Administrar los recursos economicos, asegurando la solvencia y liquidez del
Instituto.

d) Articular el financiamiento del Instituto con el de la Universidad de Playa Ancha de
Ciencias de la Educacion en materias de contratos, compras, suministros,
mantencion y cualquier otro requerimiento; cuando sea necesario, ello también
sera aplicable a las otras instituciones que forman parte del Instituto.

e} Realizar gestiones para lograr apalancar recursos economicos disponibles en
agencias nacionales e internacionales.

fI Entregar informes periodicos a la Direccién sobre la situacién administrativa-
financiera.

gl Realizar cualgquier tarea adicional que le sea encargada por la Direccion.

CLAUSULA DECIMO: Participacion rectores y director del PIIE.

Sin perjuicio de la Direccion, el Consejo Académico v las Coordinaciones, dentro de la
organizacion del Instituto se considerara la participacion de los rectores de las
universidades y del Director del PIE, quienes tendran la responsabilidad de adoptar
decisiones politico-estratégicas que no se encuentren comprendidas come facultades del
Consejo Académico. Las sesiones de este drgano tendran lugar cada vez que lo solicite la
mayoria absoluta de las partes comparecientes al presente convenio y las decisiones se
tomaran con el voto conforme de a lo menos cuatro de ellas.

CLAUSULA DECIMO PRIMERA: Areas de Investigacién y Formativa.

El IESED-Chile contempla un Area de Investigacién y un Area Formativa.

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA: Area de Investigacidn.

El Instituto se organizara inicialmente en cuatro lineas de Investigacion:

a} Politicas Publicas.
b] Gobernanzay Gestion,



¢} Factores sociales, psicolégicos y bioldgicos involucrados en el aprendizaje vy
convivencia.
d) Formacién y Desempefio Docente.

En el Area de Investigacién existird una Coordinacién ad-hoc, que permitira la sinergia y el
trabajo integrado de las distintas lineas de Investigacion (Politicas Plblicas; Gobernanza y
Gestian; Factores sociales, psicologicos y bioldgicos involucrados en el aprendizaje y
convivencia; y Formacion y Desempefio Docente).

CLAUSULA DECIMO TERCERA: Linea de Investigacién de Politicas Pablicas.

La linea de politicas publicas constituye uno de los pilares fundamentales del IESED-Chile
para comprender aspectos criticos del desarrollo del sistema educacional. Se busca con
ella generar investigacion de punta que entregue insumos para el disefio, implementacin
y evaluacion de politicas educacionales para todos los niveles del sistema. Junto con ello
se pretende, por una parte, desarrollar diagnodsticos que permitan sentar las bases de las
futuras politicas educativas, y por otra, contribuir al mejoramiento y fortalecimiento de las
instituciones educativas en los distintos niveles.

Algunas de las tematicas que serdn abordadas en el marco de esta linea investigativa son
las siguientes: Equidad e inclusion, financiamiento, interculturalidad, vy formacion docente,

Se espera que los productos derivados de esta linea de investigacidn constituyan un
aporte para distintos “stakeholders”, incluyendo: "policy makers”, representantes de
gobierno, evaluadores, parlamentarios, profesores, académicos universitarios, estudiantes
e investigadores.

Los resultados que deriven de |os estudios e investigaciones que se conduzcan en el marco
del trabajo que lleve adelante el Instituto permitiran generar recomendaciones de politica
publica indispensables para introducir mejoras en el sistema en su conjunto o bien para
enmendar el rumbo por la via de propuestas que apunten a transformaciones mas
estructurales.

CLAUSULA DECIMA CUARTA: Linea de Investigacién de Gobernanza y Gestidn.

Esta linea de Investigacion estd centrada principalmente en el funcionamiento de las
instituciones educativas. La pgobernanza esta referida a la organizacion de esas
instituciones, a su funcionamiento interno, las relaciones con los “stakeholders” y a como
se logran los propésitos y objetivos institucionales. La gestion corresponde al conjunto de
procesos internos de planificacion, organizacion, asignacion de recursos, direccion,
liderazgo, evaluacion y control. Su finalidad son los resultados y por lo tanto responde a
un modelo pragmatico, distinto de administracidon clasica.

Los principales ambitos tematicos son: Gobiernc y gobernanza. Analisis teoricos,
comparados y de buenas practicas; Politicas publicas, mercado y gobernanza; Politicas,
culturas institucionales y gobernanza; Modelos de administracion y gobernanza;
Liderazgo. Aspectos teodricos y estudies de casos; Gobiernos corporativos en
universidades. Analisis tedricos y de casos; Organizacidn de instituciones educativa.
Disefios y operacion; Funcionamiento estratégico; Gestion académica de la investigacion,
de |a docencia y de la vinculacion con el medio; Gestion del cambio; Gestion de la calidad;



Gestion de la informacion; Modelos v practicas de la toma de decisiones; y, en general,
temas afines a los anteriores.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: Linea de Investigacion de Factores Sociales, Psicoldgicos y
Bioldgicos Involucrados en el Aprendizaje y Convivencia,

En esta linea se indagara en el efecto que tienen las diferencias individuales y las
estructuras sociales sobre los procesos de aprendizaje y sociabilidad en todos los estratos
del sistema educacional. De esta forma, el objetivo principal se centra en comprender por
qué estan presentes y como afectan a los estudiantes y profesores, las sustanciales
diferencias individuales que existen en las comunidades educacionales, al momento de
enfrentar los procesos formativos e interaccionar dentro de estos.

Dichas diferencias estdn constituidas a partir de aspectos psicoldgicos, biolégicos y
socioldgicos. Por tanto, en esta linea se efectuara investigacion de frontera, que reguerira
la formacion de grupos interdisciplinarios de investigacién gue utilizaran marcos tedricos
amplios y metodologias mixtas para |a recoleccion y andlisis de datos. En estos grupos
convergiran principalmente psicdlogos sociales, clinicos y educacionales, bidlogos,
etologos humanos, antropdlogos y socidlogos.

Se espera que los resultados impacten en la mejora de la comprension de problematicas
de amplic interés social, como la convivencia escolar, la motivacion académica, el
despliegue de comportamientos de riesgo, el rendimiento y el éxito académico, y el
liderazgo estudiantil, entre otras. Asimismo, estos resultados tendran relevancia cientifica
internacional, por lo que podran ser publicados en revistas de corriente principal v de los
primeros cuartiles, posicionando asi a nuestro pais como un polo de desarrollo en esta
area del conocimiento.

CLAUSULA DECIMA SEXTA: Linea de Investigacion de Formacion y Desarrollo Docente.

Esta linea investigativa es fundamental para comprender aspectos criticos de la formacidn
y el desempefio del docente tanto en lo que respecta al nivel escolar como al
postsecundario. 5abido es que el docente como sujeto-actor v la formacian que recibe son
claves para promover cualquier transformacion en nuestras sociedades.

En esa perspectiva, sobre la base de estudios nacionales, internacionales, comparados y
de casos, se busca indagar, por una parte, en las problematicas que aquejan al
profesoradeo y que entraban/facilitan su desempefio cotidiano, y por otra, proponer
soluciones que permitan superar aquellas situaciones {enddgenas y exdgenas). De igual
forma, esta linea busca identificar los desafios que debe enfrentar el docente en su
gjercicio cotidiano.

Algunos de los temas asociados a esta linea investigativa que seran abordados por los
investigadores del IESED-Chile son los que se enumeran a continuaciéon: competencias
docentes; estandares de desempefio; evaluacion del desempefio; trayectorias laborales,
innovacion curricular; estrategias de ensefianza aprendizaje vy didactica.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA: Area Formativa.

El Area Formativa considerara dos programas estratégicos: de estudios postdoctorales y
de estudios de doctorales. Asimismo se estableceran actividades asociadas a magister,

postitulos y perfeccionamientos.



CLAUSULA DECIMO OCTAVA: Incorporaciones y retiros del Instituto.

Podran integrarse al IESED-Chile otras Universidades, Programas e instituciones de
Educacidn Superior, previa evaluacidn del Consejo Académico, mediante la suscripcion del
presente convenio. Su aprcbacion dependerd del acuerdo por mayoria simple de los
rectores de |as universidades.

Asimismo, cualquiera de las entidades que forman parte del IESED-Chile, podrén poner fin
a su pertenencia por medic de una comunicacion oficial, la que se hard efectiva luego de
90 dias contados desde su recepcion. Sin embargo, dicha medida no afectara el desarrollo
de las actividades formativas o de investigacion que se encuentren en plena etapa de
gjecucion.

CLAUSULA DECIMO NOVENA:

Todo aquello no previsto en este convenio sera resuelto por las partes de comlin acuerdo
a traves de sus representantes legales. A falta de acuerde, se someteran a la competencia
de los Tribunales de Justicia, para cuyos efectos fijan domicilio en la comuna de Santiago.

CLAUSULA VIGESIMA:

El presente convenio regira a partir de la fecha de su firma y tendra duracion indefinida.

CLAUSULA VIGESIMO PRIMERA:

El presente convenio se suscribe en diez ejemplares de un mismo tenor y fecha, quedando
uno en poder de cada parte y tres ejemplares como registro control del Instituto.

CLASULA VIGESIMA SEGUNDA: Personerias.

OBSERVACION FINAL: NO SE HACE REFERENCIA A LOS ASPECTOS ECONOMICOS DE
FINANCIAMIENTO. PODRIA ASUMIRSE EL COMPROMISO DE FINANCIAR LOS ASPECTOS DE
FUNCIONAMIENTO Y ADMINISTRACION Y DEJAR PARA DOCUMENTOS ANEXOS LA
ESPECIFICACION DE LAS CONDICIONES ANUALES.

La personeria de don PATRICIO JOSE SANHUEZA VIVANCO, en representacion de la
UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION consta en el Decreto
Supremo N° 385 de 15 de septiembre del 2014, del Ministerio de Educacidn

la personeria de don OSCAR ARIEL GARRIDO ALVAREZ, en representacion de la
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS consta en el Decreto Supremo N°® 259 del 02 de octubre de
2017, del Ministerio de Educacidn.

La personeria de don JUAN MANUEL ZOLEZZI CID, en representacion de la UNIVERSIDAD
DE SANTIAGO consta en el Decreto Supremao N° 341 del 14 de agosto del 2014, del
Ministerio de Educacidn.

La personeria de don JAIME EUGENIO ESPINOZA ARAYA, en representacion de la
UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION consta en el Decreto
Supremo N° 0148 de 6 de julio de 2017, del Ministerio de Educacidn.

La personeria de don RUDECINDO ARTURQO FLORES FRANULIC, en representacion de la
UNIVERSIDAD DE TARAPACA consta en el Decreto Supremo N 268 Del 17 de junio de
2014, del Ministerio de Educacion.



La personeria de don IUAN ARCADIO OYARZO PEREZ, en representacién de la
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES consta en el Decreto Supremo N° 325 de 01 de agosto
2014, del Ministerio de Educacion.

La personeria de don DANTE MIGUEL CASTILLO GAJARDO, en representacidn del
PROGRAMA INTERDISCIPLINARIO EN INVESTIGACION EN EDUCACION.
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Resolucion N7035/5U/2018

2. El encargado del convenio sera el
academico Dr. Manuel Manriquez Figueroa, Director de Investigacion y el
Dr. Mario Garay Aguilar, académico del Departamento de Educacién y
Humanidades.

ANOTESE Y COMUNIQUESE.

JUAN OYARZO PEREZ, Rector
RICARDO MENDEZ ROMERQ, Secretario Universidad (S)

Lo gue transcribo a usted, para su conocimiento.
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- Rectoria

- Secretaria de la Universidad
- Vicerrectorias

- Decanatos

- Instituto de la Patagonia

- Departamentos y Escuelas

- Centros Universitarios

- Direcciones

- Unidades

- Oficina de Partes
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