UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
SECRETARIA DE LA UNIVERSIDAD

OFICIALIZA CONTRATO PRESTACION
DE SERVICIOS ENTRE LA
SUBSECRETARIA DE EDUCACION Y
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES.
PUNTA ARENAS, 17 de agosto de 2018

RESOLUCION N°141/SU/2018

VISTOS:

Las atribuciones que me confieren los D.F.L.
N®035 del 03 de octubre de 1981 y N°154 del 11 de diciembre de 1981; el Decreto
N®238, del 06 de agosto de 2018, del Ministerio de Educacion; el Decreto N°074, del
25 de marzo de 2010, de la Universidad de Magallanes.

CONSIDERANDO:

1. El Decreto Exento N°0448 de fecha 5 de
julio 2018 del Ministerio de Educacian.

2. El Contrato de Prestacion de Servicios,
de fecha 16 de abril de 2018, entre la Subsecretaria de Educacion y la Universidad de
Magallanes.

RESUELVO:

1. OFICIALIZASE, Contrato  de
Prestacidn de Servicios, de fecha 16 de abril de 2018, entre LA SUBSECRETARIA DE
EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES, sobre el Servicio de Disefio
y Ejecucion de Postitulo de especializacion en Matematica para Docentes que
ejercen en el Segundo Ciclo de Educacion Basica en la Region de Magallanes y la
Antartica Chilena, provincia de Magallanes, en los siguientes términos:



CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

SUBSECRETARIA DE EDUCACION
¥

UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

En Santiago, a 16 de abril de 2018, comparece, por una parte, la SUBSECRETARIA DE
EDUCACION, RUT N°0.901.000-2, representado por don Radll Figueroa Salas,
Subsecretaric de Educacion, ambos domiciliados en Avenida Libertador Bernardo
Q'Higgins MN°1.371, 6° piso, comuna de Santiago, Region Metropolitana, en adelante la
Subsecretaria; y por la otra, la UNIVERSIDAD DE MAGALLANES, RUT N°71.133.700-8,
representada por don Juan Arcadio Oyarzo Pérez, cédula de identidad N°5.621.630-8,
ambos domiciliados para estos efectos en Avenida Bulnes N°01855, comuna de Punta
Arenas, Regién de Magallanes y la Antartica chilena, en adelante la Universidad, entre
guienss se ha convenido lo siguiente:

PRIMERA: Antecedentes.

El reconocimiento y fortalecimiento del rol de |a profesién docente en nuestro pais es uno
de los pilares fundamentales y un esfuerzo trascendente que realiza el Estado.

En este contexto, se crea el Sistema de Desarrollo Profesicnal Docente, en adelants,
SDPD, para “...contribuir al mejoramiento continuo del desempefio profesional de los
docentes, mediante la actualizacién y profundizacion de sus conecimientos disciplinarios y
pedagogicos, la reflexion sobre su practica profesional, con especial énfasis en la aplicacian
de técnicas colaborativas con otros docentes y profesionales, asi como también el
desarrollo y fortalecimiento de las competencias para la inclusion educativa.” {Ley 20.903,
2016). Su objetive es dignificar la docencia, apoyar su ejercicio y aumentar su valoracion
para las nuevas generaciones; comprendiendo la migién decisiva gue cumple esta profesion
en la sociedad, en la calidad de vida y en la realizacién personal y social de los chilenos.

Se trata de una politica integral que aborda desde el ingreso a los estudios de pedagogia
hasta el desarrollo de una carrera profesional y, en especial, el desarrollo de una trayectoria
de formacién centinua pertinente, gue permita la especializacidn y que reconozeca, tanto el
trabajo individual coma el colaborativo entre pares y la comunidad.

Si hien son los propios docentes responsables de su avance en el desarrollo profesional,
es el Estado, a través del Centro de Perfeccionamienta, Experimentacion e Investigaciones
Pedagogicas de la Subsecretaria, el organismo publico responsable de liderar este
Sistema, proponiendo programas, cursos o actividades de formacion gratuitos, de acuerdo
con los tramos inicial, temprano y avanzado en que se encuentren los y las docentes, una
vez ingresados a la carrera docente. Estas acciones formativas para docentes en servicio
pueden ser realizadas de manera directa por la Subsecretaria ¢ mediante convenios con
universidades acreditadas o instituciones pablicas o privadas sin fines de lucro.

Los sistemas educativos con buenos desempefios de sus estudiantes se preocupan por
construir habilidades practicas para 1a ensefianza y por la construccion de espacios de
intercambio de experiencias y aprendizaje mutuo en las escuelas (Barber y Moushed,
2008). Las escuelas que poseen buenas practicas de ensefianza, de convivencia,
comunicacionales y de generacién de conocimiento organizacional, son sistemas que,



asumiendo que “el tnico camino para mejorar los aprendizajes es mejorar la ensefianza’,
promueven el desarrollo de las capacidades de sus docentes, incentivando los procesos de
reflexion y revision de lo construido y entregando posibilidades de una formacién en servicio
permanente: “Los profesores también necesitan beneficiarse de un sistema de desarrollo
profesional integral a medida que van avanzando en su carrera. Las investigaciones
realizadas en este tema sefialan que, para lograr un desarrollo profesional efectivo, es
necesario que este sea permanente, incluya capacitacion, practica y retroalimentacion,
ademas de facilitar un tiempo adecuado y apoyar el seguimiento. Los programas exitosos
incluyen actividades de aprendizaje similares a los que esos profesores usaran con sus
estudiantes e incentivan la formacion de comunidades de aprendizaje docente. También es
necesario que el desarrollo profesional esté relacionada con los objetives mas amplios del
desarrollo escolar y del sistema, y sean coincidentes con las practicas de evaluacién y
retroalimentaciéon. (OECD, 2015).

La OEl {Organizacion de Estados Americanos para la Educacién y la Cultura) en su informe
de proyecciones, "Proyecio iberoamericanc para colaborar en El desarrollo profesional de
fos docentes 2014-2017" plantea en su linea de accion, referida al desarrollo profesional
docente, un primer propdsito para el petiodo: “ldentificacion de modelos de formacidn gue
garanticen una formacién en las competencias docentes tradicionales, pero también en
otras dimensiones también necesarias, como la utilizacién de metodologias flexibles del
aprendizaje, las estrategias de investigacidén e innovacién educativa, la incorporacién de las
TIC en la ensefianza vy la capacidad de reflexién sobre su practica docente.”

En Chile, el diagnéstico de desempefio docente y escolar evidenciados en diversas pruebas
nacicnales e internacionales, indican que, si bien existen mejoras en las practicas de
ensefianza de los docentes y en los resultados de aprendizajes de los estudiantes en los
altimes afnos, ain falia mucha para alcanzar altos niveles de desempefic que impacten en
la calidad de los aprendizajes generados en el aula.

La Ewvaluacién Docente nos entrega informacidn relevante en esta materia. El ano 2015,
fueron evaluados un total de 13.885 docentes en el pais, en los diferentes niveles de
ensefianza, El resultado general da cuenta que un 70,13% de los docentes evaluados
guedo en nivel "Competente” y un 11,78% alcanza en nivel de "Destacado”, resultados que
siguen la tendencia de afios anteriores, es decir, un total de 81,91% docentes se sncuentra
en estos niveles, El afic 2015 muestra también una tendencia al alza. Sin embargo, un
18,10% aobtienen los niveles de Basico e Insatisfactorio.

Fromedio an dimensiones ded Poctalolio, segdn sived
an desermpoeino finad 2095

=R R R

P o
Vv b

T e D LA SO LR D e 4 B
Cmgenizacionds Andihls g e tatermcchin
Tea piefued & wualuncidn da lor resuitades s ] Fudugiyica

B R



Como se grafica en el cuadro anterior, en todos los niveles, las dimensiones relacionadas
con analisis, reflexion e interaccion son las que resultan, con un puntaje menor. Cerda y
Lopez (2008) precisan gue para que las practicas reflexivas coniribuyan a cambiar
percepciones y conceptualizaciones instaladas en los docentes, es necesario que la
reflexion se realice en forma sistematica y que los contenidos estén muy apegados a la
practica cotidiana. La evidencia de nuestro pais sefiala que esta capacidad de reflexividad
de los docentes es la que mas incide con los resultados de los estudiantes (Taut, 2015).

Aln mas, en una investigacion realizada a docentes que postularen a la Asignacion de
Excelencia Pedagdgica, AEP, (MIDE UC, 20186), las principales debilidades gue estos
docentes perciben en su practica de aula tienen relacién con las estrateqgias pedagagicas
utilizadas, dificultades a nivel personal, la gestidn de la clase, uso del tiempo en ella y &l
poco tiempo para la reflexion entre pares. Como medidas para superar estas debilidades,
los mismos educadores encuestados, especialmente de establecimiento municipales,
proponen continuar alguna accitén de perfeccionamiento que les permita superar este
deficit.

Histéricamente los resultados de la evaluacion docente han maostrado esta debilidad en los
niveles de reflexion docente: “El hecho de que el grupe estudiado -postulantes voluntarios
8 un programa de reconocimiento de la excelencia pedagégica, que cuentan con cuatro
meses para trabajar en su portafolio- presente estos resultados, demuestra que no basta
con disponer de tiempo y oportunidad para lograr buenos niveles de reflexion, sino que hace
pensar en la necesidad de dispositives e instancias de desarrollo profesional docente
enfocadas especialmente en instalar capacidades reflexivas.” (MIDE UCE, 2016).

Tante la evidencia nacional como internacional correlacionan los resultados de aprendizaje
de los estudiantes y las practicas de aula de los docentes. Diversos estudios han
demostrado que |a calidad de los docentes es uno de los factores mas importantes al interior
de |la escuela para predecir el desempefio de los estudiantes (Hanushek, 1992 y Rivers y
Sanders, 1996).

Par lo anterior, las propuestas de postitulo que hoy se requieren, deben tener un enfoque
renovado, actualizado, capaz de responder a las necesidades docentes, pero que a la vez
consideren y valoren el conocimiento docente construido en el ejercicio de la profesién. Eso
implica optar por disefios de formacion gue asumen los desempefios reales de los docentes
y gue planteen estrategias para optimizar sus competencias, tanto conductuales {liderazgo
docente, reflexividad, trabajo entre pares, comunicativas) y funcionales (competencias para
disefiar clases, de evaluacion, metodolégicas), como las que se han sefalado en los
parrafos precedentes,

En consecuencia, los postitulos de Especializacién, como acciones formativas para
docentes en servicio, se caracterizan por equilibrar ase disefio, el tratamiento de contenidos
disciplinarios, didacticos y pedagogicos, ademas de las habilidades cognitivas propias de
la asignatura de Matematica, de manera que los docentes participantes sean capaces de
planear experiencias de aprendizaje que desafien intelectualmente a sus estudiantes y, en
segundo lugar, consideren la formacién en reflexion, liderazgo pedagogico y trabajo
colaborativo, de modo que su participacién en el postitulo les ayude a mejorar proceses en
su grupo de pares, en su interaccion con los estudiantes y con su comunidad escolar.



SEGUNDA: Servicio.

Mediante el presente contrato, la Subsecretaria encomienda a la Universidad el servicio
de disefio y gjecucion de un Postitulo de especializacién para docentes que ejercen
en segundo ciclo de Educacion Basica en Matematica, que se impartiran en la
provincia de Magallanes, Regidn de Magallanes y de |a Antartica Chilena.

El postitulo se proyecta para ser impartido a un minimo de 25 y un maximo de 30 alumnos,
Los docentes participantes deben estar en posesion del titulo de Profesor ¢ Educador de
Educacion General Basica o Educacion Basica, desempefiarse en Segundo ciclo en
establecimientos de educacién municipal yfo paricular subvencionado v contar con un
minimo de dos afos de experiencia profesional.

La Universidad acepta |a labor encomendada y se obliga a ejecutarla de conformidad a las
estipulaciones del presente contrato, a los requerimientos planteados en los Términos de
Feferencia elaborados al efecto y en su propuesta técnica y economica, documentos que
lpasain a formar parte integrante del presente acuerdo de voluntades para todos los efectos
egales.

TERCERA: Caracteristicas generales del servicio.
3.1 Distribucion Horaria

El postitulo tiene una duracién total de 875 horas pedagaégicas, distribuidas entre un minimo
de 15 y un maximo de 18 meses. El postitulo se imparte en modalidad presencial con la
siguiente distribucién de horas:

A. Horas de clases presenciales: Se calendarizan 700 horas pedagdgicas
presenciales. Estas horas consideran 100 horas para el Médulo de Reflexidn de la

Fractica y 600 horas para los Modulos Disciplinarios. Uno de los Modulos
Disciplinarios, con una duracion de 40 horas, esta destinado para un trabajo de
Actualizacion Curricular en los niveles 3° y 4°.

Las horas presenciales estan distribuidas en un promedio de 12 horas pedagogicas
semanales, no superando las cuatro horas pedagdgicas de trabajo en dia laboral,
a excepcion de los periodos intensivos v de los dias sabados en que se realizan
hasta nueve horas pedagdégicas diarias de trabajo, como maximo. Dichos pericdos
intensivos se realizan a fin de completar el numerc de horas sefialadas (por
gjemplo, mes de enero, vacaciones de invierno u otras).

Las horas destinadas al Moédulo de Reflexion de la Practica corresponden a
sesiones de trabajo presencial, en modalidad de Taller, desarrolladas a lo largo del
postitulo, en pequerios grupos de profesores participantes (alrededor de 10) a cargo
de académicos de la Universidad, para el desarrollo de habilidades de analisis y
reflexion critica de |a propia practica y la de sus pares.

B. Horas de clases NO presenciales: Contempla la realizacidon de 175 horas
pedagogicas en que los docentes planifican, aplican los desemperios logrados en
sus respectivas aulas y reqistran evidencias de dichas aplicaciones. La distribucion
de horas cumple con, al menos, los siguientes procesos:




3.2.

Planificacién de clases por parte de los docentes.

Implementacion en el aula de lo planificado {al menos el 40% de las horas de
este componente, es decir 70 horas). Dentro de esta etapa, el 30% de los
participantes es visitado, al menos, dos wveces por su académico quia,
oportunidad en la cual se filman sus clases, y son publicadas en la plataforma
de seguimiento. EI registro filmico de clases tiene una duracién minima de 40
minutos, incluyendo tomas de |a accidn del alumne, del profesor participante y
del entorne de aprendizaje.

Registro de la experiencia en la Bitdcora de Trabajo Profesional on-line, esto es:
planificaciones, informes, recursos de apoyo, evidencias filimicas, etc., asl como
tambien los procesos de reflexion de la practica asociados a ella,

Revisidn v correccidn de la Bitacora de Trabajo Profesional, sobre la base de las
observaciones de su academico guia y de |as realizadas por sus docentes pares,
relativas al registro filmico de sus clases.

Docentes participantes del postitulo de Mencion

Los docentes participantes del postitulo cumplen los siguientes reguisitos:

a)

b)

c)

Estan en posesion del titulo de Profesor o Educader de Educacion General Basica
o Educacion Basica, el que se acredita presentando una fotocopia legalizada del
titulo,

Ejercen en la actualidad docencia en el Segundo Ciclo de Educacion Basica, en
un establecimiento municipal o particular subvencionado que atiende
preferentemente a estudiantes de alta vulnerabilidad, y que se ubica en la misma
region o en una region proxima de la Universidad encargada de |a ejecucion del
postitule, lo gque se acredita mediante carta del director{a) o sostenedor{a;.

Cuentan con un minimo de dos afos de experiencia profesional, lo que se acredita
con la presentacion de un certificado laboral.

La Universidad y la Subsecretaria, a través de las Secretarias Regionales de Educacion
y/o Departamentos Provinciales de Educacion, si lo estiman convenients, podran ampliar
el proceso de seleccidon, incorporando otros criterios con el objetivo de realizar una
seleccidn mas adecuada, entre los que se encuentran:

a) Presentar carta con las razones y motives gue fundamentan la postulacion al
postitulo.

b) Contar con el patrocinio de su sostenedor{a) y/o de su directar{a) y el compromiso
por escrito de mantener al profesor o profesora realizando docencia en el ciclo
correspondiente durante el desarrollo del postitulo, lo cual se acredita mediante carta
del director(a) o sostenador{a).

¢} Trabajar en sectores gue atienden a estudiantes de mayor vulnerabilidad y a aguellos
gue participan agrupadamente con otros docentes de su misma escuela.

d) No haber participado en ningun postitulc de Mencion con el sistema de
financiamiento de beca de la Subsecretaria, lo que la Universidad verifica, con
ayuda de la Subsecretaria, directamente en las oficinas de Acreditacion,
especificamente en el Registro de Menciones.

g} Mo percibir el complemento de la Bonificacién de Reconocimiento Profesional.

Todas las personas postulantes deben acreditar los requisitos antes sefialados.



3.3. Equipo profesional para realizar el proyecto

El gquipa de trabajo es uno de los aspectos criticos para el éxito del perfeccionamiento. La
Universidad presenta el Curriculum Vitae de todos aquellos que participan en el proyecto.

No se puede remplazar a los profesionales del equipo presentade inicialmente sin la
aprobacion de la Contraparte Técnica, Sin embargo, la contraparte técnica puede solicitar
el remplazo de cualguier miembro del equipo, durante la ejecucion del servicio para
asegurar el cumplimiento de los compromisos y la calidad establecida en el contrato.

Dentro del equipo, se considera profesionales con los siguientes perfiles:

A. Un Coordinadorfa Institucional, profesional gue gestionara el postitulo de Mencitn, y
que lidera las acciones dentro de la Universidad y que actia come contraparte para la
Subsecretaria. En ocasiones es convocado a reuniones de coordinacién con la
Subsecretaria, no establecidas en el Plan de Trabajo, en funcion de necesidades que se
detecten en la implementacion del Programa de Especializacion, Esta bajo su
responsabilidad enviar y recepcionar toda la documentacion pertinente a la Subsecretaria;
consensua y formaliza con la Contraparte Técnica ajustes administrativos y/o pedagégicos,
elabora y hace llegar Informes Inicial, de Avances e Informe Final, de acuerdo a los plazos
estipulados; reformula los Informes Inicial, de Avances y Final, si asi lo solicita la
Contraparte Técnica,

La Subsecretaria no reconoce como contraparte valida y representativa a otra persona;
cualquier otro rol, por ejemplo, de caracter administrativo, solo tiene validez para la gestion
interna de la Universidad.

B. Un Coordinador/a Académico, profesional docente que forma parte del cuerpo de
academicos del postitulo, que desarrolla docencia y actlla como responsable del postitulo
en su dimension académica, velando por el 6ptimo desarrollo del postituls ¥ su articulacisn
técnico pedagogica.

La coordinacion permanente con los académicos a cargo de las clases presenciales, del
Modulo de Reflexidn y seguimiento de las actividades de aplicacién en el aula (Bitacora de
Trabajo Profesional y observaciones de clases).

Es Contraparte Disciplinaria y forma parte activa de la ejecucion del postitulo. Su
participacion en reuniones convocadas por la Subsecretaria con la contraparte tecnica es
imprescindible.

La Contraparte Técnica de la Subsecretaria se reserva el derecho de citar al Coordinador
Institucional y/o al Coordinader Académico toda vez que lo estime pertinents.

C. Un equipo profesional a cargo de la docencia, conformado por especialistas con
grado académico y especialidad en la asignatura del postitulo o en el drea de pedagogia y
evaluacion, entre ofras especialidades propias del ambito educative, con reconocido
prestigio y con experiencia en educacion.

El equipo profesional cuenta con competencias en tecnologias de la informacion que les
permite interactuar con la plataforma dispuesta per la Subsecretaria para el seguimienta.



Adicionalmente el equipo docente debe cumplir con las siguientes disposiciones:

. Del total de docentes del postitulo, al menos, el 70% tiene relacion contractual
con la Universidad,

* Para |la docencia de las 700 horas pedagdgicas presenciales {destinadas al
WMédulo de Reflexion de la Practica y Modulos Disciplinarios), 490 horas (70% de
las horas) son dictadas por especialistas en la tematica del postitulo con relacién
confractual con la institucion gue dicta el postitulo. Se considera especialistas en
la asignatura del postitulo a aquellos profesionales de la educacion con Magister
o Doctorado, o a profesionales de disciplinas afines que estan realizando
actualmente docencia en la asignatura del postitulo en la misma Universidad.

* El eguipo cuenta con miembro(s} que tenga(n) experticia en evaluacion y con
asistencia técnica de soporte para la plataforma de seguimiento.

* Los miembros del equipo presentado por la Universidad no son funcionarios de
esta Subsecretaria.

CUARTA: Especificaciones técnicas del postitulo de Sequndo Ciclo.

4.1 FUNDAMENTACION TECNICA DEL POSTITULO EN MATEMATICA.

En Chile, la formacidn inicial y continua de profesores cuenta con una larga tradicién y en
los udltimos afios se ha visto reforzada con la consagracion de cuerpos legales gue
aseguran la formacién pertinente vy de calidad de los docentes del pais, a saber, Ley
MN®20.303, del 01 de abril de 2016, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

A pesar de ello, el diagnostico de desempefioc docente y escolar en Matematica,
evidenciado en diversas pruebas, nacionales e internacionales, indica que aunque an los
ultimos afics ha habido mejora en la ensefianza de matematica en nuestro pais, aln falta
mucho para alcanzar altos niveles de desempefio docente y también escolares.

Al observar los resultados de la Prueba Inicia 2014, donde participaron 674 egresados,
encontramos que en la Prueba de Conocimientos Pedagogicos, la mayor parte de los
egresados, el 68.5% obtuvo un porcentaje de logro entre 50% - 74.9%, v solo el 25.8%
alcanzo un porcentaje de logro entre ¥5% - 100%.

Respecto de |os conocimientos disciplinarios, los resultados fueron muy similares; el 25%
tuvo resultados de logro en el rango de 75% - 100% vy el 69% en el rango 50% - 74.9%.
Sin duda, estos resultados aparecen como insuficientes si consideramos como aceptable
el 75% de logro.

Si estos conocimientos pedagoégicos los observamos desde las habilidades cognitivas, el
mas alto logro general se alcanza en las habilidades de mayor complejidad (Comprender
y Analizar el conocimiento), con un 71.95%. En lo que respecta a los conocimientos
disciplinarios, la situacién es muy similar a la acontecida con los conocimientos
pedagogicos; el logro general mas alto se aleanza también en las habilidades de mayor
complejidad (Comprender y Analizar &l conocimiento), con un 69.5%.



En cuanto al tipo de conocimients, en la prueba de conocimientos disciplinarios el mayor
logro general lo alcanza el componente Didactico obteniendo 70.77%, en cambio el
aspecto Disciplinar obtiene 63.61%.

En los resultados generales de la Evaluacion Docente 2014, se ohserva que entre los
docentes evaluados un 21,3% esta bajo la categoria Competente y un 10% en la categoria
Destacado. No obstante, de los cuatro instrumentos que considera esta evaluacion, el
desarrollo del Portafolio sigue presentandoe mayor desafio para los docentes, 2,7% de ellos
se encuentra en categoria Insatisfactorio, 68,2% en categoria Basico y el 29,0% en
categaria Competente,

Alincorporar a estos antecedentes |os resultados de AEP 2014, Programa de Acreditacién
para la Asignacion de Excelencia Pedagogica del Ministerio de Educacion, encontramos
que el 75% de los postulantes se acreditd. En cuanto a las y los profesores de educacian
basica que deseaban acreditarse en matematica, el 79% de ellos lograron su objetivo. Por
otro lado, el resultado para el mismo afio 2014 de la Prueba de Conocimientos
Disciplinarios y Pedagogicos, AVDI, de Segundo Ciclo Basico en Matematica, muestra gue
12,9% de los docentes evaluados en esta categoria obtienen un desempeiio Destacado.

A su vez, el Informe Macional del Estudio Internacional IEA TEDS — M, {2010} sobre
formacion docente para los niveles de Educacion Basica, muestra que el desempefio de
los futuros profesores en el momento de la investigacién y supuestamente actuales
profesores, esta por debajo de la media internacional, esto significa que no cuentan con la
preparacion deseable para desempefiarse como docentes en los niveles de la educacion
basica. Los resultados en relacion al conocimiento matematico y conocimiento didactico
los ubica en el pendltimo lugar entre los 16 palses que paricipan del estudio, mostrando
mayor conocimiento en las areas de Nomeros v Datos y Azar que en las relativas a
Geometria y Algebra.

La informacidn que el mismo informe entrega, en cuanto a la habilidad de razonamiento
matematico y en particular a la de modelamiento, indica que la cobertura alcanzada en
este topico, por los programas de formacién docente de las instituciones que participaron
del estudio es una de las mas bajas, alcanzando un promedio del 20%. (TEDS-M 2010).

No obstante todo lo anterior, la experiencia docente permite constatar que en ocasiones
Ios docentes logran que los estudiantes se apropien de procedimientos matematicos y
aprendan las etapas de determinados algotitmos; también consiguen gue resuelvan e
incluso utilicen ciertas ecuaciones, teoremas o criterios y determinen soluciones numericas
para los contextos en que los sitdan,

En sintesis, existen experiencias de docentes que logran buenos resultados en sus
estudiantes, medidos en puntajes SIMCE o PSU, validando asi las estrategias de
instruccién matematica utilizadas por ellos. Prueba de aquello lo encontramos en la Serie
Evidencias "Evaluacion Docente y resultados de aprendizaje: ¢ Qué nos dice la evidencia?"
del Centro Estudios de la Subsecretaria, la que da luces acerca del desempeiio de los y
las estudiantes que son atendidos por profesores con mayor cantidad de
perfeccionamientos o postitulos, versus aguellos cuyos profesares presentan menos
capacitacidn,



Resultado de.'évgiu%;ﬁéq.qecﬁﬁ | Nedeprofesores | Nede alumnos | Puntsje Promedio Simee
Insatisfactorio 20 224 22285
Bésicnm 1270 ‘I 6980 239,23
Compeatente 2350 36023 240,19
Destacado a8 1676 249,19
Total 3738 5481 3- - 235,365

A su vez, existe una correlacidon positiva entre la distribucion de resultados de la evaluacion
docente y como se distribuyen los resultados de los alumnos de esos profesores en el
SIMCE de matematica. Es decir, se muestra que alumnos de profesores clasificados como
destacadeos en la evaluacion docente, logran en promedio 11 puntos mas gue alumnos de
profesores  clasificados de competentes y 20 puntos mas sobre los clasificados como
Basicos.

"::Fi;i'ril':aje promedio Simce de alumnos atendidos par prﬂfemréé_:'
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Si bien es cierto, también hay otras variables que estan incidiendo en los resultados de
aprendizaje de los y las estudiantes, como por ejemplo, vulnerabilidad, ruralidad, situacion
geografica, socioeconémica ete. variables en gue dificiimente puede intervenir el docente,
no es menos cierto que docentes con mayor preparacion, capacitacion y postitulos, logran
en esas condiciones, también mejores resultados,

Sin embargo, estas experiencias, si bien efectivas en el aprendizaje de un tipo de
conocimiento matematico, desafian hoy a los docentes a alcanzar un objetivo mas
ambicioso: lograr que sus estudiantes desarrollen el pensamiento matematico. Es decir,
que los estudiantes reconozcan las aplicaciones de la matemética en diversos ambitos,
las utilicen para comprender situaciones y para resolver problemas de la vida diaria, de la
propia disciplina y de otras areas del conocimiento.

Si junto a estos desempefios docentes, observamos como complemento, los desempenaos
escolares, en la Ultima Prueba TIMSS afio 2015, tenemos que aungue los estudiantes
chilenos de 8° afio basico, han mejorado significativamente su desempefio en matematica,
entre el afio 2011 y el afio 2015, nuestro pais obtiene un puntaje promedio de 427 puntos,



lo que significa mas de 70 puntos bajo los 500 que son el centro de la escala TIMSS. Es
decir, uno de cada tres estudiantes chilenos no alcanza los 400 puntos en esta prueba.

Al mirar los resultados segin dominio, encontramos gue el puntaje mas bajo se alcanza en
Algebra, donde los estudiantes obtienen un promedio de 413 puntos; el mas alto es Datos
y Azar con un puntaje de 429 puntos; luego esta geometria con 428 puntos y Nameros con
427 puntos,

En cuanto a las diferencias que se producen al aplicar |a variable género, es justamente en
8" basico donde se produce la mayor brecha entre todos los participantes, en matematica
las mujeres obtienen en promedio 18 puntos menos que los hombres.

5i consideramos estos antecedentes evidenciados en diversas pruehas nacicnales e
internacionales, como breve diagnostico sobre el desempefio docente y escolar en
Matematica, observamos que si bien existen mejoras en la ensefianza y aprendizaje de
esta asignatura en los Ultimos anos en nuestro pais, ain falta mucho para alcanzar altos
niveles de desempefio docente y escolar, En consecuencia, fortalecer la formacién docente
en el desarrolle de los distintos ambites de la matematica es un desafio central para el
fortalecimiento del sistema educativo, en especial el desarrollo del algebra,

Es por ello que la Subsecretaria, a través del CPEIP, promueve el desarrollo profesional
docente e insta a las Universidades que imparten pedagogia, para que participen de esta
tarea, desarrollande postitulos de Mencién en Matematica para Segundo Ciclo
Basico, asumiendo el desafic nacional de mejerar la calidad y equidad de la educacion
matematica en las escuelas del pais.

4.2 OBJETIVOS GENERALES DEL POSTITULDO DE MATEMATICA.

Fortalecer competencias en el ambito pedagdgico, disciplinario v de las didacticas
especificas, en profesores y profesoras de Segundo Ciclo de Educacion Basica, que
permitan cambios en |as practicas pedagégicas y la construccion, a traves de redes
de docentes, de nuevas comprensiones de estas practicas y su contexto.

i. Potenciar los diferentes liderazgos de los docentes participantes, facilitando
herramientas de conduccién y construccidn de didglogos altamente profesionales gue
permitan aportar a la reflexién critica y conformacion de comunidades de
aprendizaje.

4.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS.
Se espera que, producto de la realizacion del postitule, los profesores y profesoras:

i. Fortalezcan y actualicen habilidades y contenidos disciplinarios y didacticos propios
de la asignatura de Matematica.

ii. Fortalezean competencias profesionales para que desarrollen estrategias de
articulacitn horizontal (entre los distintos ejes) y vertical {entre niveles y otras
asignaturas), considerando la progresion de los aprendizajes en su extension y
profundidad, asi como sus contextos de realizacion promeviendo procesos de
ensefianza equitativos.
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Conozcan y manejen pedagogicamente las relaciones y vinculaciones del
curriculum de Primer Ciclo con el Segundo Ciclo de Educacion Basica a fin de
garantizar que el proceso de formacion de Segundo Ciclo contribuya directamente
al continuo formative de los alumnos y alumnas y les asegure una adecuada
transicién entre niveles y ciclos educativos.

Conozean en profundidad |a estructura vy secuencia curricular de la asignatura del
postifule, de manera que les permita desarrollar un ejercicio docente que vincule las
areas de aprendizaje para lograr un mayor desarrollo de competencias en los
alumnos y alumnas.

Fortalezecan competencias para realizar proceses de reflexidn critica, tanto individual
como grupal, afianzando competencias comunicativas vy procedimientos técnicos de
ohservacion y sistematizacidn de sus practicas pedagdgicas, en la perspectiva de
un mejoramiento continue de su desempefiao profesional.

Desarrollan  habilidades comunicativas oral y escrita, como herramientas
pedagdgicas basicas de su trabajo, aplicables al proceso de ensefianza
aprendizaje, que favorezcan el desarrollo de su rol docente v su relacidn con
estudiantes.

Fortalezcan competencias pedagdgicas para incorporar Objetives de Aprendizajes
Fundamentales a sus disefios curriculares, con especial atencion en aquellos que
se relacionan con la dignidad de la persona: género, respeto a la diversidad.

Conozcan, apliquen y vivencien una concepcion de evaluacion que apoye los
procesos de aprendizaje, coherente con la naturaleza de los objetivos y contenidos
del curriculum.

Desarrollen competencias para el manejo de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC); conozean software y recursos para apoyar su propio proceso
de aprendizaje y €l de los alumnos y alumnas.

Desarrollen competencias para utilizar los conocimientos disciplinarios, didacticos v
pedagogicos para disefiar procesos de aprendizaje profundos, diversos y
pertinentes, gue favorezcan el aprendizaje de todos los y las estudiantes,
considerando la diversidad y la dimensién emocional en el aula.

ORIENTACIONES PEDAGOGICAS DEL POSTITULO DE MATEMATICA.
Universidad seguira en el curso del postitulo las siguientes orientaciones:

El disefio del postitulo debe expresar claramente los fundamentos teoricos gue la
Universidad maneja en relacion con la formacion continua de profesionales en gjercicio,
indicando cuales son aguellas competencias que lograr por los y las docentes que les
permita alcanzar los objetivos establecidos y vivenciar una experiencia de formacion
coherente con las orientaciones impulsadas por 1a Subsecretaria.

El disefio debe considerar los Objetivos Generales de la Educacion Basica y las Easgs
Curriculares de Matematica, (primere a sexto basico y séptimo a segundo medio,



respectivamente) correspondiente a los cursos y niveles que aborda la asignatura del
postitulo,

Ademas, se deben propaner otros contenidos que exceden los sefialados, ya que es
particularmente importante que los profesores y profesoras accedan a la comprension
de la forma en que la disciplina organiza su conocimiento y comprende el mundo, lo que
permite el manejo de metodologias propias de cada disciplina que comprende la
asignatura y que propician el dominic de saberes, (por ejemplo, teoria literaria,
lingiiistica, gramatica, didacticas especificas, entre otras).

La propuesta debe especificar contenidos disciplinarios, didacticos v pedagogicos
organizados en médulos, de acuerdo con criterios téenicos gue la Universidad
considerd mas adecuados, indicando las diversas estrategias metodologicas vy
didacticas para el tratamiento de los contenidos que se abordan, en coherencia con el
enfoque de la asighatura involucrada, establecido en las Bases curriculares.

En el disefic y desarrollo del postitulo se deben considerar, asimismo, estrategias
pedagdgicas orientadas a rescatar los supuestos implicitos que estan sobre la base de
su guehacer cofidianoc para favorecer que profesoras y profesores reflexionen vy
resignifiguen conceptos v, si fuese el caso, superen concepciones erradas.

Se requiere en esta formacion, situacién que en la propuesta se ha considerade, una
mirada articuladora horizontal que se evidencia, por una parte, en la complementacion
entre la formacion disciplinaria y la formacion pedagdgica ¥ que, a su vez, se arlicula
horizontalmente con los distintos ejes de las asignaturas a tratar.

Asitambién, se propone de una mirada articuladora vertical, |la que asegura continuidad
pedagégica entre los sucesivos niveles, por ello las decisiones profesionales respecto a
la organizacion de la ensefianza en cada nivel requiere necesariamente que el profesor
y la profesora conozea la progresion y el continuo de cada contenido a ensefiar, a lo
largo de toda la ensefianza formal. Es preciso, ademas, considerar que la articulacion
implica no solo vinculos y conexiones entre los contenidos conceptuales, sino tambien
entre los procedimentales vy los actitudinales.

Es deseable destacar el rol de mediador de las profesoras y profesores participantes en
la difusion de valores culturales, asi como en la incorporacion de los Objetivos de
Aprendizajes Transversales (OAT) y los focos transversales establecidos por el
programa en la implementacion curricular de cada disciplina. Por ello, se indica
claramente ¢como se abordan los OAT establecidos en las Bases Curriculares, asi como
también los focos transversales enfatizades por la Subsecretaria.

En el caso de los QAT la propuesta debe indicar como es el tratamiento pedagogico de
estos en relacién con el enfoque curricular de la asignatura del postitule. Por lo tanto, el
disefio de cada modulo da cuenta de cudl o cudles capacidades ligadas a la
transversalidad se consideran en los contenidos curriculares que se abordan.

. Respecto a la Perspectiva de Génerc la finalidad es que las profesoras y
profesores incorporen a su practica pedagogica la reflexion permanente respeclo a
la reproduccion de estereotipo de género en nuestra sociedad. gue ftrabajen
orientaciones metodologicas para practicas de aula que transformen las
interacciones y contenide en términos de equidad de género.



k. Respecto a lalnclusion, interesa gue las y los docentes participantes en el postitulo
puedan vivir experiencias gue les permitan comprender los derechos y deberes que
implica la vida en democracia, el respeto a los derechos de todos y todas, el
reconccimiento de la legitimidad de diversos puntos de vista en la discusion v
debate; consideracion y valoracion de la diversidad y pluralidad; que desarrollen
competencias para introducir esta dimensién en sus practicas de aula.

l. Es necesario el desarrollo de metodologias especificas para el tratamiento de la
diversidad y la vulnherabilidad, considerando las interacciones y relaciones
pedagogicas propias del curso; especial atencién merece el trabajo con diferentes
estrategias pedagdgicas para trabajar situaciones de conflicto gue enfrenten los y
las docentes en sus centros educativos, a partir del modelaje gue realiza el
academico del curso, que sea orientador para la aplicacion de transferencia de estas
estrategias al aula.

m. El disefio debe considerar que la diversidad de ritmos y estilos de aprendizaje
requiere un docente preparado para la toma de decisiones oportunas y trabajar con
adecuacicnes curriculares integradaras.

n. El uso de la tecnologia computacional, en la propuesta del postitulo se debe
considerar un requerimiento incorporado transversalmente, por lo cual se valora el
ust de tecnclogias disponibles a ser utilizadas en las escuelas para lograr
aprendizajes de calidad.

0. En el disefio, debe indicarse como se utilizan las tecnologias informaticas en
relacion can la disciplina, explicitando estrategias para que los v las docentes las
incorporen a su practica pedagogica, como una herramienta mas. Por ello, el
postitulo fortalece capacidades para que el y la decente innove en sus practicas
pedagogicas, integrando en sus estrategias didacticas categorias cognitivas,
perceptivas e intelectivas funcionales a la cultura digital, propias del alumnado, en
su condicién de “nativos digitales” que los prepare para manejar complejidades y
tener un rapido acceso a la infarmacion coma resultado de su temprano contacto
con los medios tecnologicos juegos, videos e Internet.

p. El software gue se utiliza en el postitulo no debe tener restricciones de uso {patente
o royalty).

. El postitulo debe considerar el desarrollc de habilidades para poner en préactica
estrategias relativas a la activacion y utilizacidn de conocimientos previos, [a
construceidén de conocimiento en forma cooperativa como un medio fundamental
para el aprendizaje de manera pertinente con actividades experimentales, de
simulacion y de investigacion entre ofras,

r.  Através del postitulo, las profesoras y profesores, deben aleanzar una comprensian
de la evaluacién como elemento constitutivo del proceso ensefian-aprendizaje. La
evaluacién es un tema transversal impaortante del postitulo, por lo que se brindan
espacios para disefiar y analizar herramientas evaluativas pertinentes a |a
asignatura y sus contenidos, que permitan al profesorade diagnosticar nudos criticos
durante el proceso de aprendizaje de sus estudiantes y proponer caminos de
mejoramiento.



s. La evaluacion es comprendida como una evaluacion para el aprendizaje cuyo
proposito es ser un procedimiento de informacion, gue retroalimenta tanto al
estudiante como al docente. El manejo de esta concepcion debe ser acorde a la
didactica propia de |la asignatura del postitulo. Para ello se espera que elaboren
criterios de evaluacion y descriptores de logros pertinentes a los conocimientos
cognitivos, procedimentales y actitudinales de la disciplina del postitulo, los que san
producto de una reflexion pedagogica compartida con las y los académicos.

t. Se deben generar espacios para la investigacion docente, que considera la
reconstruccion, reflexion de situaciones de aula de las y los docentes participantes
gue permiten analizar los supuestos v concepciones disciplinarias, pedagogicas y
educativas sobre la base de su quehacer cotidiano. Para ello se disefian actividades
gue apuntan a la generacién de conocirmiento en forma colaborativa, a partir de la
revision y reconstruccion de practicas pedagdgicas que incentivan la formacion de
docentes autdbnomos; de manera que, junto con cautelar el correcto uso de un
lenguaje contextualizado, se promueve una actitud abierta al dialogo, la discusion y
al intercambio de ideas que favorecen la creacion de ambientes de convivencia v
respeto,

u. En este sentido, se deben considerar acciones en que profesoras y profesores
participantes realizan cbservaciones técnicas y profesionales de clases y generan
registros de ello, que implican sistematizar los procesos pedagdgicos vivenciados,
con el fin de tomar decisiones didacticas para enfrentarlos. {La rubrica, como
proceso de orientacion al desarrallo de los docentes, es un instrumento fundamental
al inicio del proceso de formacion docente.)

v. Se propician actividades de formacion gque permiten el desarrollo v refuerzo de
procesos y habilidades superiores propias de las distintas disciplinas gue abarcan
la asignatura del postitulo, tales coma comprender, fundamentar, sintetizar, evaluar,
tomar decisiones, juzgar en el ambito profesional pedagégico, entre otras.

w. El disefic de postitulo debe indicar los procedimientos y criterios de evaluacion de
los y las docentes participantes, desde el enfoque de la Evaluacion Para el
Aprendizaje para cada médulo yfo unidad desarrollado durante el curso. Asimismo,
la propuesta integra el Seguimiento al Aula, el sentido de este acompafamiento es
observar en terreno los procesos generados en el aula. Estas visitas constituyen un
insumo basico para potenciar los procesos de reflexion critica de las practicas de
aula, por cuanto reportan situaciones de la practica docente que son socializadas y
discutidas posteriormente con el grupo.

45 ENFOQUE PARA LA ORGANIZACION MODULAR DEL POSTITULO DE
MATEMATICA.

El postitulo debe resguardar una sodlida formacion general en Numeros, Algebras v
Funciones, Geometria y Probabilidad y Estadistica, considerando el enfogue que
entregan las nuevas bases curriculares y programas de estudio de la asignatura,
especialmente en materia de:



Habilidades y procesos de la Asignatura de Matematica.

Para lograr que los estudiantes piensen matematicamente, el curriculum nacional explicita
la necesidad de desarrollar cuatro habilidades cognitivas interrelacionadas entre si, a
saber. Resolver problemas, Representar, Madelar y Argumentar y Comunicar,

Lo anterior conlleva un gran desafio para los docentes que se desempefian en los niveles
de la Educacién Basica, especialmente en lo que se refiere a desarrollo de la habilidad de
modelamiento matematico. Asi lo muestran los puntajes alcanzados por nuestros
estudiantes en pruebas de rendimiento escolar, tanto nacionales comao internacionales,
evidenciando una gran brecha entre sus desempefios y el manejo de dichas habilidades.

Resolver problemas: Desarrollar esta habilidad en los estudiantes implica, ademas de
poner en juego un amplic conjunto de otras habilidades, desarrollar la creatividad para
buscar y probar diversas soluciones. Permite a los alumnos descubrir la utilidad de las
matematicas en la vida real y abrir espacios para conectarla con otras asignaturas. En este
contexto, muchas veces el proceso de bisqueda de soluciones al problema es lo que mas
aporta al aprendizaje de los estudiantes.

Representar: Esta habilidad requiere que los estudiantes sean capaces de transitar entre
los distintos niveles de representacién {concreto, pictbrico y simbdlico), esto significa
traducir situacicnes de la vida cotidiana a lenguaje formal, utilizar simbolos matematicos
para resolver problemas o explicar situaciones concretas. Esto permite que las expresiones
matematicas adquieran sentido para los estudiantes.

Modelar. El abjetiva de desarrollar esta habilidad es lograr que el estudiante construya
una version simplificada y abstracta de un sistemna que opera en la realidad, que caplure
los patrones clave y los exprese mediante simbolos matematicos o formulas.

Argumentar y comunicar: Estas habilidades son centrales en la formacion de los
estudiantes. Argumentar implica la capacidad de expresar ideas con claridad y son muy
importantes para comprender el razonamiento que hay detras de la solucion encontrada a
un problema o concepto comprendide. La hahilidad de comunicar permite a los estudiantes
desarrcllar una actitud reflexiva v abierta al debate de sus fundamentos.

4.6 EJES O MODULOS TEMATICOS.

Las horas de clases presenciales de aula del postitulo, sin considerar las horas del Madulo
de Actualizacion Curricular, deben estructurarse en cuatro (4) grandes modulos de
aprendizaje.

De las 700 horas presenciales que comprende el postitulo, se han de destinar 600 horas
para los Médulos Disciplinarios, de acuerdo a la siguiente ponderacion:

Modulo 1: Nimeros (168 horas, equivalente al 30%]).

Mdadulo 2: Algebra (112 horas, equivalente al 20%]).

Modulo 3: Geometria y Medicién (168 horas, equivalente al 30%).
Mdadulo 4; Datos y probabilidades {112 horas, equivalente al 20%).



Se ha de tener presente en esta propuesta gue, ademas de estos cuatro Médulos
Disciplinarios, se ha de considerar un Modulo 5, con una duracién de 40 horas, el que debe
ser destinado para un trabajo de Actualizacién Curricular en los niveles 3° y 4° de

educacion basica y un Modulo 6 para la Reflexién de la Practica, con una duracion de
100 horas.

Modulo 5: Actualizacién Curricular en los niveles 3° y 4° {40 horas de las 600
correspondiente a los Madulos Disciplinarios).
Médulo 6: Reflexién de la Practica {100 horas).

Estos Modulos deben estar en consistencia con los estandares para egresados de
Fedagogia Basica en Matematica, con el cumiculo vigente.

El Mbodulo de Actualizacién Curricular en los niveles 3° y 4° basico, es la instancia para
gue los participantes se familiaricen con las Bases Curriculares, tanto sobre la nueva
normativa respecto de la estructura del ciclo escolar, los nuevos Objetivos Generales en la
Ley General de Educacion (LGE), como la modificacidn de las categorias de prescripcién
curricular, es decir, las categorias antericres de Objetives Fundamentales [OF) y
Contenidos Minimos Obligatorios (CMO) establecidas en la Ley Organica Constitucional de
Ensefianza (LOCE) por Objetivas de Aprendizaje por curso y asignatura {OA) y Objetivos
de Aprendizaje Transversales (0OAT), ademas que la construccidn de estas Bases
Curriculares se ha hecho a partir de ciertos principios valdricos v se fundamenta en criterios
y Orientaciones sobre el Aprendizaje.

4.7 ORIENTACIONES PARA EL DISENO DEL MODULO DE REFLEXION DE LA
PRACTICA.

Este Médulo es un espacio en modalidad de taller, donde los docentes realizan trabajo
personal y colaborativo de ohservacion de sus practicas, ademas, disefio y planificacion de
clases, donde ponen en practica lo aprendido e implementan procedimientos técnicos de
ohservacion vy sistematizacion de sus experiencias pedagiégicas y la de otros docentes.

El objetive de este Médulo es que los docentes fortalezcan competencias para realizar
procesos de investigacion de la practica pedagdgica e implementen procedimientos
técnicos de observacién y sistematizacion de las mismas, para el disefio de procesos de
mejoramiento de sus practicas.

El enfoque tedrico de la Universidad orienta el trabajo a realizar en este Modulo y bosqueja
la estrategia pedagogica de formacion, bajo el entendido gue se trabaja con docentes
adultos que se encuentran en ejercicio, por ende, cuentan con expetiencias, concepciones,
supuestos y teorias implicitas, que dificutan muchas veces la modificacion de sus practicas.
Para ello, explicita las competencias a fortalecer y los niveles de logro a alcanzar,
clarificando la ruta de desarrollo que |os participantes siguen y es considerada al evaluar
cualquiera de las experiencias formativas. Es favorable el hecho de gue se incluya un
modelo coherente de estrategias para la promocion del aprendizaje y reflexion critica entre
pares.

Se incluye un instrumento o rabrica de progresion de la competencia reflexion critica. que
explicita lo anterior y gue, al menos, considera en su constitucion los siguientes
componentes: competencias disciplinares, decisiones pedagogicas, identificacion de



dificultades, propuestas de solucion, con manejo de aspectos pedagdgicos argumentadeos,
aspecto &tico, entre otros.

De igual modo, durante el desarrollo del Médule se incluye una propuesta de las estrategias
de como se integran los temas transversales relevados por la Subsecretaria como parte
de la politica publica: perspectiva de género, inclusian, diversidad, vulnerabilidad y ritmos y
estilos de aprendizaje.

Para llevar a cabo el Médulo, el curso se organiza en grupos: cada uno atendido por un
academico{a) guia; los y las docentes optarén solo por uno de ellos, y no habra mas de
diez profesores inscritos en un mismao grupo.

Las horas del Modulo de Reflexian se distribuyen a lo largo del postitulo, periodo en el cual
el académico guia realiza dos chservaciones de aula al 30% de los docentes de cada uno
de los grupos. Estas observaciones se guian por una Pauta de Observacidon que la
Subsecretaria provee. El formato para esta devolucion tamhbién es provisto por la
Subsecretaria.

La primera de estas observaciones se realiza previo a que se haya ejecutado el 40% inicial
de las horas pedagégicas presenciales comprometidas, mientras que la segunda
observacion se efectiia después de gjecutado el 50% de las horas pedagogicas. Asimismo,
el 70% restante cumple las mismas actividades que los participantes visitados en su aula
por el academico guia. Cada docente no visitado debe grabarse una clase, previamente
planificada y consensuada con el académico. El propdsito es que todos los docentes
participen de esta experiencia.

El académico guia de cada unc de los grupes conformados, debe, ademas, elaborar un
informe gue sintetice los hallazgos vy provea de retroalimentacién individual y grupal a los
paricipantes.

El académico guia dara a conocer con anticipacion la Pauta de Observacion a todos o5
docentes del postitulo, En el caso de los docentes observados en su aula por el acadéemico,
tanto el docente participante como el académico guia y algun miembro del equipo directivo
del establecimiento wvisitado, firmaran un acta de la observacidn realizada. Tras la
observacion, el gcadémico guia elabora un informe que comparte con el docente
participante el que debe ser firmado por ambas partes.

Esta entrega de informe se extiende al resto de los participantes, tras la evaluacion
realizada de la grabacion de |a clase previamente planificada. La Universidad guarda todas
las Pautas de Observacidn realizadas y, ademas, le entrega una copia a los docentes para
gue estos |a incluyan en su Bitacora de Trabajo Profesional.

Ademas de este seguimiento presencial, se contempla un registro audiovisual de una clase
de cada uno de los docentes visitados y no visitados. Grabacion audiovisual es filmada por
los académicos guias con la finalidad de “capturar” un momento dentro de una situacion
pedagogica que sirva de insumo para su reflexion y analisis.

Todas estas acciones y actividades son obligatorias constituyéndose en parte del matgrial
sobre el cual se organizan los procesos de reflexion critica, de analisis individual y colectivo,
orientados a mejorar v transformar la practica pedagdgica de los y las docentes



participantes, cuyas evidencias son parte constituyente de la Biticora de Trabajo
Profesional.

El Modulo de Reflexidn de la Practica, es evaluado a través de un Informe de Investigacion,
gue evidencia los desempeiios logrados por los docentes participantes.

Este Informe da cuenta de las competencias tedricas y metodologicas, procedimentales y
actitudinales, adquiridas. Por o tanto, es el producto escrito del Médulo de Reflexion de la
Practica, el que es elaborado y presentado de forma individual por los docentes
participantes y con asesoria directa del acadeémico gula.

En la propuesta técnica la Universidad entrega la estructura, la definicion de los
componentes y el instrumento de evaluacién del Informe de Investigacién y deja claramente
establecido el propésito de este producte para el logro de aprendizajes del curso.

4.8 EVALUACION DE LOS MODULOS.

El postitulo considera un plan de evaluacion -en consistencia con los objetivos definidos-
que considera |a aplicacion de instrumentos o instancias iniciales, de proceso y finales que
evallan conocimientos y desempefios. Dichas evaluaciones tienen por objetivo proveer de
informacidn respecto del logro de aprendizaje vy desarrollo de habilidades de los
docentes participantes.

En |la tabla se resumen las instancias evaluativas del Plan de Evaluacion:

L 7ipo de Evaluacidn | instancia Bvaluativa -} - Objetive
Prusha Inicial Indicar al docente paricipants o que le
Prueba Diagnastica | falla por aprendar en este postitulo
| o | Entregar informacidn  diagndstica a la
{ Inicial Universidad oque permita realizar
1

gdecuaciones a la Propuesta sin alterar
| log objetivos del postitulo

I Estados de Avance del desarrolio | Origntar 1a toma de decisiones de los
| de la PBiticora de  Trabajo | académicos y relroalimentar a los
Frofesional (Informe de | parlicipantes para la mejora durante sl
observaciones a pares, | proceso de aprendizaje dol postituls,
planificacionsas, disefio de
matariales didacticos, Proceso

FrSGRa0 sisterndtico de reflexion)
Trabajo o pruebas de Madulos
Dizciplinarios, enfocados a la
[ avaluacion de conocimientos y
desempefios.
Otras.
Pruaba Final. Comprobar 12 integracién de o
aprendido en el postituls
Ei informe  do  investigacian  del | |dentificar el valor agregada del curso v
I |Madula de Reflexion de la |el deta de aprendizaje de  los
| Practica. participantes  en  relacién  con &
avaluacion inicial,




El Flan de Evaluacion precisa las ponderaciones de las instancias antes mencionadas e
incluye la tabla de especificaciones utilizada para elaborar, y posteriormente analizar, las
Pruebas Inicial y Final.

4.8.1 Prueba Inicial del postitulo.

La Prueba Inicial no incide en |a aprobacion del postitulo, no asi la Prueba Final gue es
calificada con la ponderacion designada al elaborar el Plan de Evaluacion. Ambas
instancias utilizan formas equivalentes de un uUnico instrumento y responden en su
construccion a una tabla de especificaciones. La tabla de especificaciones exige la
formulacién de los siguientes elementos:

Objetivos especificos por cada Madulo

Indicadores de evaluacién por cada abjetivo especifico (entre 1 y 3)
Numero de preguntas o item por indicador

Fonderacion por cada uno de los objetivos especificos

o R

El postitulo incorpera la Prueba Inicial con la tabla de especificaciones respectiva. Para su
elaboracion, se tomaren en cuenta los siguientes criterios:

i. Las pruebas nacionales e internacionales recomiendan 4 opciones, entre las que se
encuentra considerada la clave o respuesta correcta.
ii. Laopcion comrecta o clave es una respuesta al tronco de la pregunta, mejor que los
distractores.
ii. Las alternativas u opciones son homogéneos y siguen |égica v gramaticalmente al
tronco de la pregunta.
wv.  Limita el uso de las expresiones “todas o ninguna de las anteriores”.
v. Las imagenes y/o simbelos gue acompafan algunas preguntas son claros y se
identifica la informacidén que contienen.
vi.  Esta elaborada con un numero 50 preguntas.
vil.  Las preguntas de desarrollo contienen el instrumento para su correccion.

La aplicacion de la Prueha Inicial y Final permite el contraste de resultados y el andlisis de
los logros de aprendizajes docentes. El andlisis de resultados se realiza con relacién a la
Tabla de Especificaciones

4.8.2. Evaluacidén Final del postitulo

La Ewvaluacién es parte constitutiva del proceso de formacién del postitule y el Plan de
Evaluacion definido en |a propuesta del postitulo, garantiza gue eso0 ocurra,

La Evaluacién Final del postitulo considera el analisis y entrega de resultados de
evaluaciones definidas en el Plan de Evaluacidn:

a. Resultados de Prueba Inicial en comparacion con los resultados de la Prueba Final
& informe respecto a lo aprendido en el curso de acuerdo con ellas.

b. Resultados finales de las Bitacoras de Trabajo Profesional e informe respecto a la
calidad de las evidencias registradas. La Universidad elabora una pauta o ribrica

para la evaluacion de las Bitacoras de Trabajo Profesional o utiliza la que propone
la Subsecretaria.



4.8.3. Habilidades superiores.

Cabe indicar que, sin perjuicio del cumplimiento de las especificaciones minimas
detalladas en los parrafos anteriores, se considera favorable |a inclusion en las pruebas de
items de evaluacion de habilidades superiores. Se entiende por “habilidades superiores o
megahabilidades’, el conjunto de caracteristicas que una persona desarrolla para enfrentar
con éxito su entorno. Se trata de una serie de actitudes Gtiles para todas las tareas v todas
las actividades que desempefiamos a lo largo de nuestra vida, entre las que se encuentran
la creatividad e innovacién, pensamiento critico, liderazgo, trabajo en equipo, solucidn de
prablemas, manejo de informacidn, conceptualizacion, entre otras.

QUINTA: Bitacora de trabajo profesional.

La Universidad se obliga a gestionar en |a plataforma de seguimiento las evidencias de la
Bitacora de Trabajo Profesional, esto es, todos aquellos productos elaborados en el
transcurso del perfeccionamiento para efectos de planificar v aplicar lo aprendido en 1a sala
de clases.

La Bitacora de Trabajo Profesional habitia al docente a revisar y analizar la propia
practica pedagogica, convitiendose en una estrategia de desarrcllo profesional
permanents.

La Bitdcora de Trabajo Profesional se almacena en la plataforma de seguimiento, por
lo tanto, los registros son completamente digitales.

La Universidad elabora una pauta o ribrica para la evaluacion y autoevaluacién de la
Bitdcora de Trabkaje Profesional, considerando al menos los siguientes criterios:

a. Organizacion gue refleja en sus apartados 2l objetivo del postitulo.

b. Utilidad de |a Bitacora de Trabajo Profesional para la mejora de la propia
practica y la de otros docentes.

¢. Creatividad de las evidencias (recursos ¥ materiales) para el aprendizaje de
los estudiantes.

d. Calidad de la reflexion realizada por el docente respecto de las evidencias.

La Bitacora de Trabaje Profesional cuenta con los siguientes aspectos:

a) Registro de planificaciones.

b) Registro de los resultados de |a aplicacion de la planificacion.

c) Reflexion critica y propuesta de mejora de la propia practica en base a la
evidencia.

d) Reflexion critica y propuesta de mejora a dos clases de otros docentes.

&) Documentos o recursos elabarados por el docente.

fi Evidencias de desempefio de sus estudiantes {guias, trabajos, control.
pruebas, gjercicios, etc.).

g) Fuentes de informacién actualizadas (5 0 menos afios) utilizadas.

h) Registro audiovisual de la(s) clase{s) filmada(s) por la Universidad, cuando
correspanda. Cada filmacion corresponde a 40 minutos de clases y registra
acciones de los estudiantes, del profesor y del ambiente de la sala en
general,



La Universidad se obliga a incorporar el instrumento que utilizara para calificar la Bitacora
de Trabajo Profesional. La Subsecretaria propone una Ribrica de Evaluacidn de la
Bitdcora de Trabajo Profesional que puede ser modificada y adaptada por la Universidad,
o bien crear otra ribrica o una Pauta de Evaluacidn Final de la Bitdcora de Trabajo
Frofesional que contemple las condiciones mencionadas.

Se incorpora un esquema que ilustra el uso gue se le dara a la plataforma informatica de
sequimiento, respecio de |a Bitdcora de Trabajo Profesional. Esto implica definicidn de
secciones, recursos e interacciones disponibles, tanto para académicos como tambien
para los docentes participantes.

El Plan de Evaluacion y sus componentes son elaborados por la Universidad v son
aprobados por la Subsecretaria. Dada la relevancia de este aspecto, la Universidad
cuenta a un especialista en evaluacién que acompafa todo el proceso de elaboracion,
aplicacion y analisis.

5.1 Estrategias metodoldgicas y evaluativas

El postitulo fortalece las competencias pedagogicas y conocimientos de la asignatura del
postitulo de los docentes participantes de tal forma que ellos puedan responder a las
siguientes preqguntas:

a. ¢Como ensefio lo aprendido en este postitulo a mis estudiantes del Sequndo Ciclo
basico?

La primera pregunta considera que el postitulo presenta y se desarrolla bajo un
enfoque metodolégico v de ensefianza de la asignatura o nivel educativo del
postitulo, acorde a lo planieado en los documentos curriculares y provee de una
variedad de actividades concretas y comprobadamente efectivas para que los
docentes participantes adapten y apliqguen con facilidad a sus salas de clases.

h. ¢Cuandoy como evalio a mis estudiantes para verificar si aprendieron y sefialarles
coOmo mejorar?

La segunda pregunta implica que el postitulo contempla potenciar el proceso de
evaluacion, por |o tanto, trabaja el Enfoque de Evaluacién para el Aprendizaje, v
fortalece en los participantes las competencias para elaborar metas, indicadores,
criterios e instrumentos evaluativos para las diferentes instancias propias del
aprendizaje de la asignatura o nivel educativo del postitulo.

5.2 Elaboracién de un Plan de Seguimiento Virtual durante la implementacion.

La Universidad elabora un Plan de Seguimiento virtual cuyo objetivo es generar
evidencias respecto del proceso de aprendizaje de los docentes participantes en el
postitulo. La implementacion de este ambiente virtual de seguimiento se realizara en la
plataforma de la Subsecretaria, www.e-mineduc.cl , para o cual se proveera a la
Universidad de usuario, clave y perfil de acceso.

Este Plan de Seguimiento, sobre una plataforma tecnologica en linea, permite a la
Universidad, a la Subsecretaria v a los participantes, monitorear o consultar los
resultados académicos, mantener un cronograma actualizade de acciones, almacenar l0s



portafolios de los docentes participantes y permitir la interaccion virtual entre académicos
y docentes.

Este Plan es precisado en consistencia con el Plan de Evaluaciaon, de tal forma que &l
primero arroja las evidencias y el segundo analiza, informa y propone mejoras continuas
durante la implementacidn.

La implementacion de esta plataforma de seguimiento considera los siguientes aspectos:

i.  Cronograma detallado de fechas respecto de hitos importantes del programa.

ii. Seguimiento al Plan de evaluacion, en términos tanto de las calificaciones, como
también de los andlisis de proceso.

iii. Repositorio de recursos relacionados con el proceso de aplicacion al aula y la
respectiva reflexion de su implementacion; esto es, planificaciones, reportes,
recursos de apoyo, registros filmicos, ete. En suma, todos los recursos de la Bitacora
de Trabajo Profesional del docente participante.

iv. Incorporacién de una seccion orientada a soecializar los productes creados por los
docentes participantes. relacionados a las diversas etapas de aplicacion al aula,
permitiendo tanto la interaccion profesor guia-docente participante, como también la
interaccién entre docentes participantes.

Esta plataforma de seguimiento comienza su funcionamiento el misma dia del inicio formal
de las clases y posee una tasa de actualizacién de, al menos, 15 dias.

SEXTA: Certificacion de la accién formativa.

El disefio v ejecucion del postitulo deben cumplir con los criterios de calidad y pertinencia
para |la certificacion de acciones formativas definidas por el Centro de Perfeccionamiento,
Experimeantacion e Investigaciones Pedagogicas.

Se deja constancia que la Universidad obiuve la cerificacion del postitule mediante [a

Resclucion Exenta N°744, de 2018, conforme a lo dispuesto en el articulo 12 quater del
Cecreto con Fuerza de Ley N°1, de 1996, del Ministerio de Educacian.

SEPTIMA: |nscripcion del postitulo en el Registro de Menciones.

La Universidad, una vez totalmente tramitado el presente contrato, inscribira el postitulo
en el Registro de Menciones que para estos efectos mantiene la Subsecretaria. A su vez,
solicitara el registro del postitulo de Mencién en el Departamento de Admision y Registro
Curricular de la Universidad o en el Departamento u Oficina que corresponda.

Ambos documentos de inscripcion deben ser adjuntados al Informe de Avance N™1
sefialado en la Clausula Décima Segunda de este contralo.

OCTAVA: Proceso de difusion, inscripcidn y matricula,

La Universidad en conjunto con la Subsecretaria, a través de las Secretarias Regionales
Ministeriales de Educacion y los Departamentos Provinciales de Educacion, llevaran a



cabho los procesos de difusidn, postulacién, inscripcidn, seleccidn y matricula de las
profesoras y profesores en ejercicio, vy se les informa sobre su aceptacion o rechazo para
participar en &l postitulo.

Esta etapa corresponde al proceso global de admision en la que se difunde la actividad.
Posteriormente, se resguarda el cumplimiento de los requisitos establecidos para que los
docentes puedan participar, se selecciona y finalmente se procede a la matricula.

Especificamente, las tareas que involucra este proceso son:

a)

b)

a)

h}

Difundir a través de diferentes medios el postitulo. La Universidad se encarga de
reproducir el material necesario para la promocién y difusién del curse (por ejemplo,
afiches, folletos, mail, banner, ete. los que se detallardn en el Informe de Avance
N™1). Todo el material de difusion consigna la participacion de la Subsecretaria vy
del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas
(CPEIP), incluyendo el logo correspondiente. Dicho material es validado v aprobado
por |a contraparte técnica.

En la difusion, se explicita que la obtencion de la cerificacion por haber cursado v
aprobado un postitule de Mencion de estas caracteristicas. otorga al profesor o
profesora el derecho a percibir el complemento de mencidn de un 25%
correspondiente a la Bonificacién de Reconacimiente Profesional.

Asimismo, en la difusién se especifica que el programa de especializacion es
financiado en su totalidad por la Subsecretaria.

Se exige a los profescres y profesoras postulantes, la documentacién que acredita
el cumplimiento de los requisitos sefialados en este contrato. La Universidad vela
porgue la documentacién sea fidedigna, la que se resguarda y se proporciona en
caso de que se le solicite a futuro.

El proceso de seleccion se realiza con la colaboracion de funcionarios ©
funcionarias de la Subsecretaria, a través de su Encargado{a)l Regional yfo
Provincial de Politica Docente.

La Universidad y la Subsecretaria, a través de las Secretarlas Regionales de
Educacién, si lo estiman conveniente amplian el proceso de seleccion,
incorporando entrevistas y otras actividades equivalentes con el objetivo de realizar
una seleccidn mas adecuada a juicio de los equipos academicos respectivos
atendiendo a las normativas internas que rigen los procesos de seleccién de
personas graduadas.

En el caso que la demanda de matricula exceda la cantidad de vacantes
disponibles, la Universidad dara prioridad para participar en el postitulo a los
docentes que se desempenan en establecimientos que atienden a estudiantes de
mayar vulnerahilidad.

La Universidad informa a los y las docentes que ya se han matriculado, |a fecha
de inicio y término del curso y el calendario de este; sus derechos y deberes y
entrega la estructura curricular y el programa de ejecucion del curso de postitulo de
Mencion. Sin perjuicic de lo anterior, se hace presente que el curso se inicia dentro
de los 30 dias habiles siguientes a la fecha de total tramitacion del acto
administrativo que aprueba el contrato.

Entrega a la Contraparte Técnica el listado de los matriculados una vez terminado
el procesa de matricula,



NOVENA: Implementacion del postitulo.

La implementacidn del postitulo corresponde a la Universidad y comprende la puesta en
marcha del conjunto de procesos invelucrados en su ejecucion y seguimiento.

a} Comunicacién de Normativas

La Universidad debe entregar a los participantes informacion oportuna y clara, a través
del equipo académico, al inicio del postitulo de:

Presentacion y objetivos del postitulo,

Frograma de estudio.

Calendarios de clases, experiencias de campo vy otras instancias.
Plan de evaluacién con sus instancias, ponderacionas y fechas.
Otras que considere la Universidad.

;e

b) Operacion y logistica

Se entiende por operacidn y logistica a las estrategias y procedimientos necesarios para la
ejecucion de la propuesta que no corresponden al proceso de ensefianza y aprendizaje
propiamente tal.

La Universidad debe contar con:

- De un espacio fisico, adecuado en tamafo, mobiliario, iluminacidn, calefaccion y
en equipamiento tecnalégico para el desarrollo de cada médulo ¥ el nimero de
matriculados.

- De un espacio fisico adecuado para servicio de alimentacién de Ios docentes
participantes efectivamente matriculados. La Universidad debe proporcionar el
servicio de café, particularmente los dias de jornada extensa.

- Materiales de apoyo a entregar a cada matriculado.

¢) Implementacion del Plan de Seguimiento de la Ejecucion del postitulo

La Universidad debe desarrollar los reportes de avance o seguimiento de acuerdo con el
Plan de Seguimiento disefiado en la Propuesta que se defallan en el punto 5.2 de la
Clausula Guinta de este instrumento.

Ademas, la implementacion del Plan de Seguimiento mediante una plataforma requiere de
reunianes periédicas trimestrales entre el Coordinador Académico del postitule con los
académicos a cargo de los modulos que estan en ejecucion y, de reuniones con la
cantraparte técnica de la Subsecretaria para su informacion y analisis.

d) Certificacién de los docentes participantes

La Universidad sera la encargada de elaborar y entregar los certificados de aprobacion a
las profesoras y profesores participantes que hayan aprobado el postitulo de Mencién,
independiente de la entrega de diplomas que realiza la Universidad en fechas posteriores,
de acuerdo con los requisitos de evaluacion estipulados en la propuesta. Esta certificacion
debe ser entregada a los profesores en los plazos gue establece la normativa vigente. La



certificacion es entregada personalmente o en el domicilio del docente a través de correo
certificado.

Los costos que demanda la generacidn y entrega de cerlificaciones se entienden

comprendidos en el valor de la propuesta, no correspondiendo efectuar cobros adicionales
por estampillas y otros conceptos a los destinatarios de esta accidn formativa.

DECIMA: Obligaciones Adicionales.

Adicionalmente, la Universidad se abliga a:

a) Generar las condiciones para la aplicacién de la Prueba Inicial y Final, elaborados
por la Universidad y aprobados por la contraparte téchica,

B) Proveer de Informacion entregando a la contraparte técnica, en cualguier momento
de la ejecucidn del proyecto v en caso de ser requerida para estudios analisis o toma de
decisiones, informacion gue permita realizar un seguimiento del servicio contratado,
estadisticas y reportes.

c} Facilitar el acceso a la contraparte técnica o a quién ella determine, para la
aplicacion de otras pruebas, encuestas, estudios o acciones referidas a evaluar el nivel de
aprendizajes, desarrollo de habilidades y/o satisfaccion del docente participante con el
postitulo.

DECIMA PRIMERA: Garantia de fiel y opertuno cumplimiento del contrate,

Las partes dejan constancia que a fin de garantizar el fiel y oportuno cumplimiento de las
abligaciones que asume en este contrato, la Universidad hizo entrega a la Subsecretaria
de la Boleta de Garantla N*121187 del Banco Itad, por un monto de $5.100.000.- {cinco
millones cien mil pesos), equivalente al 10% del valor maximo del presente contrato, tomada
a favor de esta Secretaria de Estado y con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2020.

La Subsecretaria estd facultado en forma expresa para hacerla efectiva, en caso de
incumplimiento de cualguiera de las obligaciones asumidas por la Universidad en el
presente acuerdo de voluntades. Si la Universidad no hiciere entrega de dicha garantia,
no procedera pago alguno.

En caso de incumplimiento de las obligaciones indicadas en el contrato, de acuerdo a lo
sefalado en las Clausulas Décima Sexta y Décima Séptima del presente contrato, y
siempre que la Universidad no pague directamente las multas establecidas o estas no
sean descontadas del valor total del servicio, la Subsecretaria hara efectiva esta garantia,
sin perjuicio de ejercer las acciones legales que correspondan,

Ademas, dicha garantia cubrird el pago de las obligaciones laborales y sociales con los
trabajadores de la Universidad, de conformidad a lo sefialado en el articulo 11 de la Ley
MN® 19.886.

En caso que la ejecucion del servicio o entrega de los bienes se prolongue mas alla del
plazo de vigencia de la Garantia de Fiel y Oportuno Cumplimiento del Contrato. la



Universidad debera reemplazarla con una anticipacion de al menos 10 dias habiles a su
vencimiento, por otra de las mismas caracteristicas y monto y con una vigencia que exceda
en al menos 60 dias habiles al periode previsto para la ejecucion de los servicios
pendientes.

La Subsecretaria hara devolucion de la Garantia de Fiel y Oportune Cumplimiente de
Contrato, una vez recibide conforme los servicios o los bienes v cumplido a satisfaccidn el
contrato. Para ello la Contraparte Técnica debera emitir un certificado gue acredite tal
situacion, informando de ello a la Seccidn de Ejecucion Presupuestaria y solicitandole |a
devolucién del documento de garantia.

La Seccion de Ejecucion Presupuestaria procedera a devolver el documento de garantia
dentro del plazo de 2 dias habiles contados desde la recepcidn de |a solicitud efectuada
por la Contraparte Técnica. La devolucion del documento de garantia se hard mediante su
endoso, en el caso que el documento sea endosable o estampando al dorso |a leyenda
"Devuelta al Tomadaor”, en caso gue no o sea, ¥ se entregara directamente al representante
legal de la Universidad, debidamente identificado, o a la persona mandatada
especialmente para retirar tal documento, quién debera identificarse presentando poder
simple firmado por el representante legal. La entrega se efectuard previa firma del
Certificado de Retiro y Recepcidn pertinente.

DECIMA SEGUNDA: Informes y plazos.

La Universidad deberd entregar dos informes de avance, que permitiran la
retroalimentacion del proceso, v un informe final con el cual se daréd t&rmino al proceso
dentro de los plazos que en cada caso se indican. Tanto los informes de avance coma final
deberan completarse, respetando los formatos establecidos por la contraparte técnica, los
que seran enviados al Coordinador institucional del proyecto, 30 dias corridos antes de |a
entrega de cada informe en version impresa vy digital.

" informe

Informe de Debera incluir;

Avance N*1 -

oo

" Plazo de entréga

El proceso de difusion, inscripcidn, seleccion y matricula, adjuniando
evidencias.

Los resultados cuantitativos y cualitalivos de la Prueba Inicial aplicada
per la Universidad, e incluir la propuesta de sjustes al programa del
postitulo a ejecutar, preducto de |a evaluacion diagnéstica.

Documents que oficializa la inscripcidn del postitulo en el Registro de
Menciones a carge CPEIP y de la Resolucidn que sclicita el registro
del postitulo de Mencion en el Deparlamanto de Admision y Registro
Curricular de la Universidad (o el que corresponda).

Debera adjuntar una planilia Excel con los datos de los docentes
participantes, segdn formalo entregado por la contra parle tecnica,

Este informe se
entregara en al
plazo de hasta 150
dias corridos,
comtados desde la
tolal tramitacian
del acto
administralivo que
apruebe gsle
contralo.

oareat)




Informe de
Avance N°2

Infarme Final

Deberad incluir;

Debara incluir;

Estadc de avance de las unidades o modules desarrolladas a la
fecha y dal Médulo de Reflexidn de la Practica.

Reporte detallado de resullados de la implementscion del Plan de
Evaluacion para cada docente parlicipants hasta el momento en
fue se debe haber realizado a o manoe al 40% de las horas
padagdnicas presenciales.

Descripoion scbre o cstado de avancs de la Bitdcora de Trabajo
Profesional (etapa de desarrollo o avance en la construccion por
rada docente participants).

Informes digitalizados, en formato PDF, de las observaciones de
aula y de sintesis realizadas al 30% de los docentes participantes
anles de que hukiesen realizado el 40% de las horas pedagbgicas
presenciales, con firma de mismbro del equipo directive det
establecimiento, docante obsarvado v observador,

Este informe debe
presentarse  dentro
de un plazo de 270
dias corridos  a
contar desde |a total
tramitacion del acio |
administrative que |
aprushs este
contrato.

Consighacidn de |a situacién final de cada docente participants
iretencidn/desercion, aprobadosfreprobadas). Este informe debe
adjuntar la planilla con todos los datos solicitados. y debe ser
consistente en relacion a ls matricula infermada en 2l Informa 1.

Porcentajes de aprobacidn linal por modulos desarrollados durante |
postitulo

Evaluacidn y andlisiz de la incidencia del postitule en la practica
docente segun la evaluacidn final cblenida en las unidades o

madulas, la Bitacora de Trabajo Profesional y el analisis de resultados

de la aplicacidn de la prusha inicial v linal.

Entrega de dos Bithcoras de Trabsjo Profesional, uno de un docenle |

parlicipante cen mayor nivel de logro y el otro de un docente con
menor niviel logno,

Informes digitalizados, en farmate POF, de 1as cbservaciones de auls
y de sintesis realizadas sl 30% de los docentes participantes después

de gue se hubiesen realizado el 80% de las horas pedagogicas |

presenciales, con firma de miembro del equipe directive del
establecimiento, docente obsenada v observador,
Acta con némina de registro de recepcion de la cerificacion de cada

une de los vy las docentes que hayan aprebado o postitulo. Debe
incluir RUT, nombre y firma o datos de envio par correc certificado.

Este informe  se
debe entragar,
dentro de los 570
dias corridos
desde la  total
framitacion del acto
administrafivo que
apruehe esta
contrato.

Los informes antes referidos deben ser presentados en una copia impresa y en farmato
magnetico (CD, OVD, etc.).

La responsabilidad de presentar los informes de avance y final sefialados, no inhabilita a la
Subsecretaria para solicitar via medio imprese o cotreo electronico, informacion
complementaria, preliminar o parcial, con el propésito de efectuar un adecuadoe seguimiento
del proceso, o informes u otros antecedentes con el objeto de dar respuesta o permitir el
acceso a la informacion el proceso, tanto a los evaluados como a instituciones puablicas o
privadas, segun la normativa legal, debiendo |la Universidad dar respuesta dentro de los
15 dias corridos siguientes al requerimiento escrito efectuado en este sentido por la
Contraparte Técnica. Asimismo la Subsecretaria podra convocar a la Universidad cuando
lo estime necesario para dar cuenta de su planificacion, retroalimentar el proceso y entregar
indicaciones adicionales.



Tedos los informes entregados por 1a Universidad deberan dar cuenta de los avances a
las fechas estipuladas, asi como deberan acoger las observaciones y recomendaciones
indicadas por la Contraparte Técnica. Una vez existiendo conformidad en cada uno de los
Infarmes por la Contraparte Técnica, estos deberan ser entregados en su version impresa
y digital.

DECIMA TERCERA: Del pago.

La Subsecretaria pagard a la Universidad, por los servicios encomendados hasta una
suma maxima de $51.000.000.- {Cincuenta y un millones de pesos), exenta de IVA, que
se determinara de acuerdo al ndmero maximo de participantes matriculados (minimo 25,
maximo 30) multiplicado por el valor unitario neto por docente participante, correspondiente
a $1.700.000.- {un millén setecientos mil pesos).

El pago se distribuird en tres cuotas de la siguiente manera:

[+ Una primera cuocta, hasta una suma maxima de $15.200.000.- {quince millenes
trescientos mil pesos), exenta de VA, a determinar de acuerde al numerc de
matriculados multiplicado por el valor unitario neto por doecente participante, contra entrega
y aprobacion del Informe de avance N°1, sefialado en la Clausula Décima Segunda de este
instrumento.

Il Una segunda cuota, hasta una suma maxima de $15.300.000.- {quince millones
trescientos mil pesos), exenta de VA, a determinar de acuerdo al namerc de
matriculados multiplicado por el valor unitario neto por docente participante, contra entrega
y aprobacion del Informe de avance N°2, sefalado en la Clausula Décima Segunda de este
instrumenta.

. Una tercera cucota, hasta una suma maxima de $20.400.000.- {veinte millones
cuatrocientos mil pesos), exenta de VA, a determinar de acuerdo al numero de
matriculados multiplicado por el valor unitario neto por docente participante. menos los
descuentos correspondientes a desercién injustificada antes del 70% de |a ejecucion del
postitulo restante, contra entrega y aprobacién del Informe Final, seftalado en |a Clausula
Décima Segunda de este instrumento,

El descuento corresponde al valor unitario por participante indicado por la Universidad en
su propuesta economica, por cada participante desertor. Se entendera por participante
desertor a aquel que por causas no justificadas abandona el programa formalivo antes de
ejecutarse el 70% del servicio. La causa no justificarla sera aprobada por la contraparte
técnica de Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas.

La Subsecretaria procedera a efectuar los pagos que correspondan dentro del plazo de
30 dias comridos contados desde que la Universidad presente los siguientes antecedentes:

a} Certificado que indique la recepcién conforme de los servicios requeridos, otorgado
por la Contraparte Técnica de |a Subsecretaria sefialada en el respectivo contrato.

k) Certificado emitido por la Direcciéon del Trabajo denominado "Ce_rlificadc- de
Cumplimiento de Obligaciones Laborales y Previsionales”. que acredite que la
Universidad, no tiene deudas laborales o previsionales con los trabajadores que participan



o prestan el servicio requerido, adjuntando la ndmina de tales trabajadores. Sin perjuicio
de |o anterior, para estos efectos, se podran acompafiar todos los antecedentes idoneos
que permitan acreditar el cumplimiento de las sefialadas obligaciones laborales y
previsionales respecto de sus trabajadores, incluido el pago de remuneraciones. En el
evento de gue la Universidad no tenga trabajadores o los trabajadores que participan o
presten el servicio regquerido, no tengan un contrato de trabajo regido por el Cédigo del
Trabajo, no debera presentar dicho certificado, bastando sélo con una declaracion jurada
simple que sefiale que la Universidad no tiene trabajadores ¢ los trabajadores que
paricipan o presten el servicic requerido, no tienen un contrate de trabajo regido por el
Codigo del Trabajo.

c} La (s} factural{s) respectiva{s), en la Oficina de Partes del Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas, extendida a nombre
del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones Pedagdgicas, RUT
N° 60.907 .064-1, con domicilio camino Nido de Aguilas 14.557, comuna de Lo Barnechea,
Region Metropolitana.

d) Declaracion jurada simple del proveedaor o beneficiario del cobro que sefiale sila
factura sera o no cedida a algun factoring de confonmidad a la Ley N®13.983, que regula 1a
transferencia y otorga merito ejecutivo a copia de la factura, o bien una especificacion
detallada ¥ documentada, mediante su copia cedible, si el credito a que da derecho €
documento mercantil referido ha sido o sera definitivamente cedido a este tipo de
institucionas financieras, especificandose con rigurosidad los antecedentes que permitan
realizar el pago a tal organismo {nombre, Rut, detalle de cuenta corriente, eic.). Frenie a
facturas electrénicas, serd menester ademas adjuntar una acreditacion emanada del
Servicio de Impuestos Internos (511) que certifique el estado de cesidn de tal documento.

La Subsecretaria podra retener el o los pagos que correspondan el monto gue adeude la
Universidad por concepto de remuneraciones u obligaciones previsionales con sus
trabajadores, dicho monto serd utilizado para pagar al trabajador o a la institucion
previsional respectiva,

Fara proceder a ejecutar el o los pagos que correspondan, la o las drdenes de compra
deberan encontrarse aceptadas por el proveedor, en el portal www.mercadopublico.cl

El pago podra realizarse a través de transferencia electronica, para ello la Universidad
debera informar a la Subsecretaria, al momento de suscripcion del contrato, los
antecedentes de la cuenta corriente respectiva y el nombre del Banco receptor de dicha
transferencia.

En todo caso, el 0 los pagos solo podran hacerse efectivos una vez que se encuentre
totalmente tramitade el acto administrativo que apruebe el respectivo contrato y contra
entrega por parte de la Universidad de la/s factura/s correspondiente/s.

Asimismao, la Universidad debera informar a la Subsecretaria oportunamente, si va a
ceder el crédito, de acuerdo a lo establecido en la Ley N18.983, informando el nombre,
Rut, direccion y giro del cesionario del crédito.

Sin perjuicio de lo anterior, la Subsecretaria podra reclamar en contra del contenido de la
factura de acuerdo con la Ley N®19.883.



El pago de |a(s) cuota(s} gue se devenguein) para los afios 2019 y 2020 guedara sujeto a
la disponibilidad de fondos que se contemple para el presupuesto de ese {esos) afo(s), sin
requerirse la dictacidn de acto administrativo adicional.

DECIMA CUARTA: Administrador del contrato.

El Contrato serd administrado por el (la) funcionario (a) publico (a) que se desempefie
como Encargado{a) de la Subunidad de Administracion de Contratos del Centro de
Ferfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones Pedagogicas de la Subsecretaria
de Educacion o por elfla funcionario(a) publico(a) de su dependeancia que éste(a) designe.
Seran funciones del Administrador del Contrato, entre otras, las siguientes:

a) Autorizar los pagos correspondientes, previa emisién del Certificado de
conformidad entregada por la Contraparte Tecnica,

b} Hequerir la aplicacion de multas en los casos que corresponda.

¢y Verificar el cumplimiento de la normativa laboral por parte de la Universidad, de
conformidad a lo indicado en la letra b) de la Clédusula Decima Tercera del
presente documento, y solicitar, en caso de incumplimiento, el término
anticipado del contrato.

d} Saolicitar reemplazar la Garantia de Fiel y Oportuno Cumplimiento del Caontrato
en el plazo y forma sefialado en la Clausula Décima Primera, en relacién a lo
prescrito en el pamafo final de la Clausula Décima Sexia del presente
documento.

g} Verificar que no se subcontraten servicios conforme se dispone en la Clausula
Vigésima Primera de este contrato.

fi  Requerir el términe anticipado del contrato, si correspondiere.

DECIMA QUINTA: Contraparte Técnica.

La labor de Contraparte Técnica sera realizada por el {la) funcionario (a) publico (a) que se
desempefie como Coordinador{a) del Area Desarrollo Docente y Directivo para la Escuela
del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones Fedagigicas de la
Subsecretaria de Educacién o paor el {la} funcionario(a) publico{a) de su dependencia gue
éste(a) designe, mediante memarandum o correa electrnico.

Seran funciones de la Contraparte Técnica, entre otras, las siguientes:

a) Recibir a conformidad los servicios esperados, planteando al contratista las
observaciones yfo recomendaciones que se estimen convenientes, certificando
la recepcion conforme de estos.

b} Colaborar y asistir al contratista en el Ambite de sus competencias.

¢) Supervisar y controlar el desarrollo del trabajo, velando por el estricto
cumplimiento de los objetivos y de los servicios contemplados, establecidos en
el respectivo contrato,

d) Autorizar por escrito adecuaciones relativas al plan de trabajo del proyecto
griginal v al equipo de trabajo informado en la propuesta por la Universidad,
atender y resolver situaciones coyurturales o emergentes no consideradas gue
no constituyan modificaciones del contrato.



g} Revisar, observar y/o aprobar los informes de avance y final dentro del plazo de

10 dias corridos, contados desde la entreqa de dichos documentos. En caso de
formularse observaciones a los informes, la Universidad deberad acoger las
sugerencias u observaciones emanadas de |la Contraparte Técnica dentro del
plazo de 10 dias corridos, contados desde su entrega. A su vez, la Contraparte
Técnica debera observar y/o aprobar las modificaciones realizadas a los
informes dentro del plazo de 10 dias corridos, contados desde la entrega por
parte de la Universidad.

f| Entregar, al Coordinador {a) Institucional, los formatos de informes de avance y

final referidos en la Clausula Décima Segunda del presente documents, con
una antelacion de 30 dias corridos al término del plazo de entrega de cada
informe.

La comunicacién formal entre la Contraparte Técnica y la Universidad sera por correo
postal y/o por correo electronico.

DECIMA SEXTA: Sanciones.

Si la Universidad no diere cumplimiento a las obligaciones contraldas en el contrato
respectivo, la Subsecretaria aplicara las siguientes sanciones:

b}

a) Multas por atraso en entrega de informes o rechazo.

Sila Universidad no diere cumplimiento a la entrega de los informes indicados
en el presente convenio en las fechas estipuladas en la Clausula Décima
Segunda, la Subsecretaria aplicara una multa de 1% del valor maxime del
contrate, por cada dia corrido de refraso, con un maximo de 10 dias corridoes.

En caso de no haber conformidad con algune de los informes entregados, la
Universidad tendra solo una opeorunidad exenta de multa para enmendar o
rectificar las observaciones de la Contraparte Tecnica, 3i se vuelve a rechazar el
informe se aplicara una multa de un 5% del valor maximo del contrato. de existir
un tercer rechazo, la Contraparte Técnica podra solicitar &l término anticipado del
contrato, segun lo estipulado en la Cladusula Décima Séptima del presente
documento.

Multa por incumplimiento en la conformacisén del equipo de trabajo.

Si la Universidad no cumpliera con la integridad del equipo presentado en la
propuesta o si realizara algin cambio durante el desarrollo del contrato, cualquiera
de estas dos situaciones sin previo aviso y aprobacidn de la Contraparte Técnica,
se aplicard una multa del 5% del valor maximo del contrato, por cada modificacion
del equipo con un tope de dos eventos, Al tercer incumplimiento, se procedera al
término anticipado del convenio, segun se estipula en la Clausula Décima Septima
del presente documento.

En caso que la Subsecretaria detecte que la Universidad no aplica los contenidos
del curso segun lo dispuesto en la Clausula Cuarta del presente documento, se
aplicara una multa del 2% del valor maximo del contrato, por cada incumplimiento,
con un limite de cinco incumplimientos.



Sin perjuicio de lo anterior, las multas, en su conjunto, no podran superar el 10% del valor
maximo del contrato, en caso que asi fuere se entendera gue existe incumplimiento grave
del contrato.

Las multas antes sefialadas no se aplicaran si se producen por caso fortuito o fuerza mayor
no imputable a la Universidad, en cuyo caso la Subsecretaria ampliard el plazo de
vigencia del contrato respective, si fuese necesario, mediante el correspondiente acto
administrativo, por un terming equivalente a la duraciaon del impedimento respectivo, previa
comunicacidén por escrito de la Universidad y calificacion conforme por parte de la
Subsecretaria, en orden a gue los hechos invocados efectivamente configuran el caso
fortuitc o fuerza mayor alegado, vy gue tales hechos se encuentran debidamente
comprobados.

En casc que |la Subsecretaria considere gue existe mérito suficiente para aplicar
sanciones, comunicara esta circunstancia por carta certificada a la Universidad, indicando
el monto y fundamento de la multa, ademas de acompafiar a esta comunicacién los
antecedentes necesarios.

La Universidad dispondra de un plazo de cinco dias habiles, a contar de |a notificacién de
la comunicacicn sefialada precedentements, para formular sus descargos y aporar
antecedentes. Con el mérito de los descargos y antecedentes, o transcurrido el plazo
aludido sin que éstos se hubiesen formulado, la Subsecretaria resolvera mediante
resolucion fundada, previa ponderacion de todos los antecedentes y descargos,
remitiéndole a la Universidad copia del acto administrativo pertinente

La aplicacién de la multa se materializara a traves de acto administrativo fundado. contra el
cual procederan los recursos dispuestos en la Ley N"19.880 que establece bases de los
procedimientos administrativos que rigen los actos de los Organos de la Administracion del
Estado, en la forma y dentro de los plazos que en dicho cuerpo legal se sefialan.

La Universidad podra pagar la multa directamente, en cuyo caso el pago de la multa debera
efectuarse dentro de diez dias corridos. contados desde el requerimiento de su cobro por
parte de |la Subsecretaria, notificacidn que se efectuara por carta certificada entregada en
el domicilio de la Universidad estipulado en el contrato, la cual se entendera notificada a
contar del tercer dia siguiente a su recepcién en la oficina de correos respectiva.

Si la Universidad no paga directamente la multa, la Subsecretaria estara facultada para
deducirla, a su arbitrio, del valor de cualquiera de los pagos gue corresponda efectuar, o
satisfacer &l monto de agueélla haciendo efectiva la Garantia de Fiel v Cportuno
Cumplimiento de Cantrato, en este tltimo caso, la Universidad debera complementar su
garantia de fiel cumplimiento, hasta completar el 10% del valor maximo del contrato, para
ello debera entregar un nuevo instrumento de garantia, dentro de 10 dias habiles siguientes,
contados desde la aplicacion de la multa, en los mismos términos sefialados en la Clausula
Décirna Primera del presente documento.

DECIMA SEPTIMA: Términc Anticipado.

La Subsecretaria podra poner término al contrato, por resolucion fundada, en el evento
gue acaeciere alguna de las siguientes circunstancias.



a) Por resciliacién o mutuo acuerdo de las partes.

b} Si se dictare resolucién de liquidacion, en contra de la Universidad, en un
procedimiento concursal de liquidacién o sitranscurriera el plazo de proteccion
financiera concursal una vez dictada |a resolucion de reorganizacion o la
resolucion de reorganizacion simplificada, en un procedimiento concursal de
reorganizacion, o si la Universidad cayere en estado de notoria insolvencia, a
menos que se mejoren las cauciones entregadas o las existentes sean
suficientes para garantizar el cumplimiento del contrato.

¢} Sise disolviere la corporacion, fundacion o universidad.

d) Por exigirlo el interés plblico o la seguridad nacional.

) Por incumplimiento grave, debidamente calificado, de las obligaciones
contraidas por la Universidad, siempre y cuando ello no se deba a un caso
fortuito o fuerza mayor. Se consideraran situaciones de incumplimiento grave,
cuando llegase a superar los limites previstos para las sanciones indicadas en
la Clausula Décima Sexta del presente documento.

f} Sila Universidad registra saldos insolutos de remuneraciones o cotizaciones
de seguridad social con sus actuales trabajadores o con trabajadores
contratados en los dos Ultimos afios.,

g} Sila Universidad no reemplaza la Garantia de Fiel y Qportunc Cumplimiento
del Contrato en el plazo y forma sefalado en el parrafo final de la Clausula
Decima Sexta del presente documento, en relacion a lo prescrito en la Clausula
Décima Primera,

h) Si la Universidad subcontrata servicios, en contravencion a lo sefialado en la
Clausula Vigesima Primera del presente documento.

ij Porresolucidn fundada de la Subsecretaria en que se justifique que el servicio
contratado ya no resulta necesario. La resclucion sera notificada por carta
certificada dirigida a la Universidad con al menos 30 dias de antelacién a la
fecha prevista para el término del contrato.

i} Enlos casos en que no se logre la matricula minima de 25 alumnos segdn lo
indicado en la Clausula Segunda de este instrumento.

En caso de verificarse el incumplimiento grave e imputable de las obligaciones de la
Universidad de acuerdo a las causales previstas en las letras b}, ch, @), fi, @) vy b, la
Subsecretaria podra poner término anticipado al contrato y hara efectiva la Garantia de
Fiel y Oportuno Cumplimiento de contrato, pudiendo ademas, solicitar judicialmente la
indemnizacion de perjuicios que corresponda, de conformidad a las reglas generales del
derecho coman,

DECIMA OCTAVA: Propiedad de los produtos.

La Universidad declara ser titular Gnico y exclusivo de la totalidad de los derschos
necesarios para suscribir el presente contrate v en tal caracter cede de forma exclusiva a
la Subsecretaria todos los derechos patrimoniales de autor y conexos sobre todo tipo de
instrumentos de evaluacion, productos, diagnosticos, informes, términos de referencia y
toda obra que se elabore con ocasion del cumplimiento del respective contrato, incluidos,
perc sin por esto limitarse, todos los derechos sefialados en el art. 18 de la Ley N°17.336
de Propiedad Intelectual, entre ellos los derechos de edicion, reproduccién, adaptacion,
traduccidn, distribucion y comercializacidn o venta, en forma de libro, asi como en cualquier
otro soporte conocido,



La Universidad no podra difundir o reproducir, en cualquier forma o medio, total o
parcialmente, los documentos, sus resultados, los antecedentes del desarrolic del
proyecto, sin previa autorizacion escrita otorgada por la Subsecretaria.

La Universidad sera responsable si se infringe cualquier tipo de patente, marca registrada
o derechos de propiedad industrial o intelectual, v la ley sobre delitos informaticos en los
bienes o servicios informaticos que suministra o que emplea para la ejecucion del servicio
encomendado. La Universidad deber3 encontrarse siempre facultada para la ejecucion
de los servicios propuestos y contratados.

Sin perjuicio de la cesion de derechos a que se refiere esta clausula, la Universidad podra

hacer mencion de las acciones desarrolladas con ocasién del respectivo contrato, en su
difusién y presentaciones técnicas.

DECIMA NOVENA: Informacion Confidencial.

La Universidad declara conocer y aceptar la politica de seguridad de |a informacion de |a
Subsecretaria, disponible en el portal: www.mineduc.cl y se obligara en forma irrevocable
a gue toda informacion que la Subsecretaria |e haya proporcionado o le proporcione con
motivo del convenio respective ylo sus Anexos tendrd el caracter de confidencial,
cualquiera sea la forma o formato a través del cual se exprese dicha informacion, sea que
se contenga en documentos, memorandos, escritos de otra naturaleza, discos, cintas,
archivos computacionales o en cualquiera otra forma,

La Universidad debera disefiar y operar, a su cuenta y riesgo, un protocolo de seguridad
internc y externo que permita mantener |a integridad y confidencialidad de la informacion.
Dicho protocolo deberd contemplar mecanismos que garanticen la seguridad de |a
informacion para todos procesos y productos de estos TDR.

La Universidad solo utilizard la Informacién Confidencial con el fin de alcanzar los
objetivas de dicho contrate y no divulgara, publicard ni permitira la publicacion de todo o
parte de la Informacién Confidencial. Asimismo, adoptard las medidas que sean
pertinentes para que su personal sélo tenga acceso a la Informacian Confidencial gue sea
estrictamente necesaria para el cumplimiento de las obligaciones asumidas en virtud del
contrato respectivo.

Al momento de la terminacién por cualquier causa del contrato, la Universidad debera
restituir, segln lo indique la Subsecretaria, la Informacion Confidencial y toda copia,
resumen o extracto de ésta, contenida en cualguier documento de trabajo, memorandos u
ofros escritos, discos, cintas, disquetes o archivos computacionales, sin retenar copias,
resdmeneas o extractos de la misma, en ninguna farma,

En el evento que por orden judicial o de autoridad competente, la Universidad se viere
obligado a divulgar todo o parte de la Informacién Confidencial. debera notificar
previamente y de inmediato de esta circunstancia a |la Bubsecretaria.



VIGESIMA: Vigencia del contrato.

El contrato entrara en vigencia a partir de la fecha de total tramitacion del acto
administrativo que lo apruebe y se extendera hasta por 22 meses contados de esa fecha.

No obstante lo anterior, en virtud de la necesidad que reviste para esta Subsecretaria el
presente servicio, se podra autorizar a la Universidad a desarrollar actividades de difusion
¥ preinscripcion, desde la suscripcién del contrato y sin esperar la total tramitacion del acto
administrativo.

Sin perjuicio de lo anterior, no procederd pago alguno hasta que se encuentre totalmente
tramitado el acto administrativo que apruebe el contrato respectiva,

VIGESIMA PRIMERA: Subcontratacién.

Se prohibe la subcontratacion de los servicios objeto del presente contrato.
VIGESIMA SEGUNDA: Personeria.

La personeria de don Juan Arcadio Oyarzo Pérez para suscribir el presente convenio en
representacion de la Universidad, consta en el Decreto N°325, de 2014, del Ministerio de
Educacién, por el que se nombra a don Juan Arcadio Oyarzo Pérez como Rector de la
Universidad de Magallanes, en relacion con lo dispuesto en el DFL N°154, de 1981, del
Ministeric de Educacion, que Fija el Estatuto de la Universidad de Magallanes.

La facultad de don Raul Figueroa Salas para suscribir este contrato en representacion del
Ministeric, consta de la Ley N°18.956 que "Reestructura el Ministerio de Educacidn
Fublica” y del Decreto N®125 de 2018, del Ministeric de Educacion.

VIGESIMA TERCERA: Domicilio.

Las partes fijan domicilio en la comuna de Santiago y se someten a la competencia de sus
Tribunales de Justicia.

VIGESIMA CUARTA: Suscripcion y firmas.

El presente contrato se firma en tres ejemplares de igual tenor, fecha y wvalor legal,
quedando uno en poder de cada parte; y el tercero, en el acto administrativo aprobatorio.

FIRMAN:
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N ARCADIO OYARZO PEREZ I HGUERCA SALA
- Rector _}f-'SuthéEfatario te Educacion
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2.  El encargado del convenio sera el
académico Sr. Carlos Gonzalez Orellana.

ANOTESE Y COMUNIQUESE.

JUAN OYARZO PEREZ, Rector
RUTH ORTIZ SUAZO, Secretario de la Universidad

Lo que transcribo a usted, para su conocimiento.

N -
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~RUTH ORTiZ SUAZO
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