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OFICIALIZA NUEVO  TEXTO
DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL.

PUNTA ARENAS, 26 de agosto de 2010

DECRETO N°44/SU/2010
VISTOS:

1. Las atribuciones que me confieren af
D.F.L. N°035 del 03 de octubre de 1981; el D.F.L. N* 154 del 11 de diciembre de 1981,

Arts. 11°.2. y 11°.3, letras f), i} ¥ [} ¥ el Decreto N° 0254 de fecha 3 de agoste de 2006,
todos del Ministerio de Educacion.

2 El Decreto Universitario N°074 de
fecha 25 de marzo de 2010, que nomira a la Secretario de la Universidad de Magallanes.

CONSIDERANDO:

: 1. El Dacreto N"D85/8U/2007, de fecha 21
de diciembre de 2007, que Oficializa Proyecto Educativo Institucional.

2. El Decreto N®014/5072009, de fecha 6
de julio de 2009, que Amplia Proyecto Educativo Instifucional, agregando Metodologia
institucional para Diseno de Perfil de Egreso de Carreras, basado en Competencias,

3, El Acuerdo W°5/8/2010 de la Sesion
Extracrdinaria N°8/2010 de fecha 22 de julio de 2010, del Consejo Académico, que
aprueba la propuesta de Modificacion del Proyecto Educativo Institucional.

4. El Acuerdo N°11/5/2010 de la Sesidn
Ordinaria N°5/2010 de fecha 9 de agosto de 2010, de la Honorable Junta Directiva de la
Universidad de Magallanes, que aprueba las modificaciones al Proyecto Educativo
Institucional, presentado por ka Direccion de Docencia.

DECRETO:

1. OFICIALIZASE nueve texto del
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL, como se sefiala a continuacion .




Proyecto Educativo Institucional

Introduccion

Este Proyecto Educativo sur

. ge de las necesidades y antecedentes gue 3 continuacidn se
explicitan;

- Responsabilidad formativa de la Universidad de Magallanes ante Ja regién y ef pais, Ia que
ha demostrado desde su origen Instituclonal’ buscando esfrategias maz efectivas para
formar profesionales competentes, A pesar de gue, de manera implicita, histSricaments no
se ha declarade un modelo educativo, éste ha existido, asumiendo en primera instancla
aguellos fundamentog v principios docentes gue heredara como sede de la Universidad
Tecnica del Estado y luega en el largo periodo de autonomia institucianal,

La experiencia de sus académicos, quienes han estado en permanente formacidn vy
habilitacion docente, con la finalidad de adaptar sus précticas a las necesidades edueativas
de los estudiantes, en distintos tiempos.

- El none formative gue otorgan el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional {PEDI-
Decreto N°062/SU/2007) y las politicas: académica, de docencia y admisitn, {Decreto
N"DE3/SUL2007)

- Las demandas que se hacen a la Educacian Superior actual como proceso relevante para
¥ en un mundo globalizade,

- Loz lineamientos que oforgan los programas educativos europecs, lalincamericanos vy
chilenos gue buscan convergencia formativa, movilidad estudiantil, meforamiento de la
calidad de los aprendizajes y respuasta a los requerimientos del mundo laborai

La posicion educativa que se asume y declara en este proyecto, atiende a los requerimientos y
antecedentes ya expresados v & la impronta que la Universidad de Magallanes pretende legar a
sus egresados en térmings académicns v $tico-sociales

En este proyecio se asume un enfogue formativo basado en competencias v simentado en los
sigulentes pilares: "Educacion en valores®, "Educacion centrada en ef aprendizaje” y “Educacion
pertinents",

En la primera parte de este documento, se contextualiza y justifica la propuesta educativa desde
referentes intemacionales, nacionales e institucionales. Posteriormente, se dan a conocer los
propositos y valores de la Universidad de Magallanes. Luego, se describe y fundamenta el enfoque
formativo ¥ en un cuarto apartado, se sintefiza la concepeidn curricular que sustentars el proceso
de innovacién. Continda con la presentacidn y deseripeion del marco logico de accidn disedado
para concretar el proyeclo, marcando los hitos por los cuales transitara la Institucion,

Finalmente, se dan a conocer las competencias genéricas que otorgaran e sreflu formativo a los
alumnos de la Universidad de Magallanes, agrupadas en dos dmbitos de dominio.

Contextualizacion y Justificacion del Proyecto Educativo

El escenaric internacional ¥ nacional muestra una clara tendencfa a flexibilizar los procesos de
formaicion en sus niveles medigs, técnicos superiores y profesionales. En este senfido, resulta
ilustrativo el Proyecto Tuning, derivado del acuerdo de Bolonia en el afie 2001, gue surge con el
objete de crear un espacio comin eurcpeo para la Educacitn Superior,

Dicho proyecto se ha convertido en el principal marco de referencia para la generacion politicas
educativas, proponiendo fundamentos y estrategias que posibilitan una mayor cgrnpahbllldad.
comparabilidad y compefitividad de la educacidn superior europea, sin perder su diversidad. De
este modo, lo que se ha propuesic es un sistema de fiulaciones, facimente fecunuclltﬂe ¥
comparable, basado en: la identificacion de competencias genéricas y especificas, la adopcidn de
un proceso fundado en ciclos, mas el establecimiento de un sistema de créditos fransferibles v
acurmulables.
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EE)tros efsctos del be}racto Tuning sobre Iy organizacion y planificacion de tas Universidades
uropeas, se relacionan con: Ia construccion de. modelos que vinculen la formacian de
profesionales con el mundo del trabajo; la movilidad estudiantil, profesional y laboral en contextos

cada vez mas flexibles, el desarrolls de co i '
- ; mpetencias de egreso que progresivamente =
transformen en competencias profesionales. e :

Estos nuevos referentes de educacidn superior tambi&n comienzan a validarse en América Lafina;
por eflo sus paises generan un proyecto similar, destinado a mejarar la cooperacion Interreginnalr
ereciw@?d, transparencia y asi compartir instrumentos de mejoramiento de la calidad da la
Educacion Superlnr.‘ Esto implica el disefio de curriculos de formacion, basados en perfiles oue
declaran competencias de egreso consensuadas con diversos actores de los campos académico v
laboral. Dichos perfiles orientan los procesos formatives v exigen nuevas metodologias, téenicas de

?nse;j{?n;&aprendfzaje ¥y evaluacian, menitoreadas a través de mecanismos de aseguramiento de
a calidad.

F\Iuastm pais ha asumido esta tendencia que busca convergencia formativa interinstitucional e
mternagﬂoqal. Prueba de ello es que en el sistema de acreditacion de calidad tanto de carreras
como institucional, se exigen estandares gue permitan vetificar &l increments, distribucion,
consistencla, seguimiento y calidad de los procesos formativos, como también su vinculacian con
fas exigencias del mundo laboral, Ademas, jos términce de refarencia de distintas convocatorias a
concursos de proyectos de innovacién educativa, instan a la creacion de consoroios universitarios
para el disefio, sjecucitn y sistematizacion de propuestas formativas de nivel superior. En este
mismo contexto se visualiza una clara tendencia hacia el disefio e implementacién de curriculos
basados en compelencias, lo gque demuesira que el pals avanza hacia la conslruceisn de una

puliiﬂca de; educacion superior que, en algin grado, asume las tendencias internacionales ¥
latinoamericanas,

Considerando lo antes descrito, se puede afirmar que existe concordancia entre lag metas
propuesias por el Proyecto Tuning v el Programa MECESUP 2, en cuanto a fortalecimients de
redes de colaboracidn que permitan mayores niveles de sinergia en el ambito de fa renovacion
curricular y 1a blsgueda de sintonfa de la Educacion Superior con las necesidades de desarrollo
del pals ¥ con el mundo iaboral, favoreciendo la movilidad estudiantil y profesional, tanto a nivel
nacicnal como intemacional.

Respecte a disefio curricular ambos proyectos coinciden en el reconocimiento de las siguientes
necesidades de cambio estructural:

+ centrar la formacidn en la bisgueda de resultados de aprendizaje v desarrollo de
competencias en los alumnos,

» flexibilizar [ss mallas curriculares, de manera que ia formaciton de pregrado sea menos
especializada, modular ¥ gue conternple salidas intermedias,

» considerar la empleabilidad de los fuluros egresadas,

v definir programas que reflejen la carga académica real de los estudiantes, utilizando un
sistema de créditos transferiblas v acumulables {(SCT),

» fomentar la arliculacion enire distintos niveles de estudic v la movilidad, tanlo intra como

inkerinstitusional, nacional e internacional,

facilitar el aprendizaje a lo largo de la vida,

incrementar la calidad y eficiencia de la oferla formativa,

En funcidn de lo anterior, la Universidad de Magallanes comprende y asume [ vida universitaria
como un proceso de reflexion y posicionamiento constante, emincntements académico, orientade a
la promocion y desarrollo social, misidn primordial con la que se ha comprometido en su Flan
Estratégico de Desarrollo Institucional, como también en su trayecioria histérica.

Considerando el contexto nacional e internacional, la Institucion disefia este proyecie educativo,
incorporando  mecanismos de movilidad v convergencia y orlentando su accionar hacia el
fortalecimiento de 1a calidad de los procesos formativos.

Propositos Institucionales

En el Plan Estratégico de Desamello Institugional 2007-2011, la Universidad de Magallanes declara
sus propositos institucionales, los que se asumen como principales referentes para este proyecio
educative:
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1. Mision

"La Universidad de Magalanies es una Universidad Reci

: _ : egional del Estado de Chile, orentada
Er;fg?ﬁmenéa;{;renffe a fa fqnmsmn de car;:urar' humano avanzado en s Region de Magallanes ¥
i r‘eafffi‘ad a: a;na. la Creacion de conocimiento, con especial énfasis en la investigacitn aplicada a
negiona.fﬁ e la Pafagonia, Is Tierra def Fuego y la Aniartica; v la vinculacicn cultural con ef medio
En ef 4mbito de fa formacion de capftal humano avan i

zado, la Instifucicn sustanta su quehacer en

un contexto de calidad, favoreciendo la nclusion social d ; :
ecu_ndmfc_amenfe e T it e los estudiantes de giupos socfales y
En investigacion, fa Um’vers!dad_se orienta a fortalecer los estudios y publicaciones en fas diversas
dfsr::;;ﬂnas Que conformean las cienctas sociales, humanidades, ingenierias ¥ clencias nalirales en
gﬁgﬁ;ﬂnas terrestres y marinos, principalmente de Is Regitn de Magallanes y fa Antértica
En su vinculacion con ef medio, fa Institucidn favorece la refacitn con los organismas piblicos

privados de la Regicn, asf como fa gesticn ¥y & fortalacimiento de! patrimonio cuitural de fa Regic
de Magoflanes y Antértica Chifena.* ? .

2. Vision

“La Universidad de Megaltanes es una insiitucion Regfonal del Estado de Chife, que contribuye con
ef desarrollo equifativo, sustentable y ef mejoramiento de fa calfdad de vida de los habitantes da fa
macts regidn Pafagonlca Chilena.

Lo anterior, signffica que la Universidad espera ser reconocida por fa voluntad de constituir una
Institusion que, vincufada af desarrolio de fas personas ¥ las comunidades, fidere en la regisn fa
generacion y gestion del conocimiento en los ambitos de fas fiumanidades, fas clencias, fas
tecnologlas y las arfes, mediants la docencia, fa vinculacién con ef medic e in vasligacion, teniendo
presente el respeto v cuidado por ef medicambiente,

Este proyeclo educativo se enmarca en |a vision ¥ mision de la Universidad de Magallanss, en o
que se r&ﬂerg a formacidn de capital humano avanzado y generacion de conocimlento, aportando a
fa incorporacion y desamolio de estudiantes provenientes de grupos soclales y econdmicamente
vulnerables.,

3. Objetive Estratégico
El Proyecto se alinea con el siguients objetivo estratégico:

“Asegurar procesos formalivos de calidad en las diversas carreras y programas académicos de fa
Universidad, para que sus alumnos desarrollen competencias que les permitan insertarse con
mayor efectividad en ef mundo faboral.”

4, Politica de docencia de la Universidad de Magallanes

La relacion que rantiene este proyecto con la polltica de docencia institucional se funda en las
ideas destacadas en su definicion y principioa.

4.1. Definicion

"En nuesira Insfifucién, la docencia se concibe como un proceso de enseflanza en que &
profesional aplica sus competfencias didéctico-disciplinar, para que fos alumnos construyan
conocimientos vy desarrolfen aguellas compefencias comprometidas en sus perfiles
formativos.™

4.2. Principios

- "Calidad, el gjercicio de la docencia universitaria ha de ser planificado y desarrollada con
eficiencia, efectividlad v eficacia, mediante métodos y técnicas doe ensefianza,
aprendizaje y evaluacion que aseguren, en el alumno, la construccion de los
conocimientos y el desarrofio de las competencias comprometidas en la formacion.

- Flexibilidad: fa docencia ha de aporiar para que fos procesos de ensefianza- aprepdaza;e
se adapten a las nuevas caracteristicas de la educacién superior, referidas a
convergencia formativa y movilidad estudiantil. Se necesila oforgar facilidad y otientar
al alumno para: decidir su rifa de formaclion, desarroffar fas compelencias {equend-?s para
reafizar intercambios y estadias en otras instifuciones nacionales & m_lrernar:rmnatas,
valorando v validando los aprendizales logrados; enlre ofros aspectos formativos,

! Extraido de Plan Eslratégleo de Desamollo Inslitucional 2007-2011, pagina &
? Extralds de Plan Estratégico de Desamolle Institucional Z007-2011, pagina 6
* Extraido de Plan Estratégico de Desarrolio instituctonal 2007-2011, pagina §




Pertinencia: fus procesos de docencla han de constiuirse asumiendo fos referentos
pra;{-fos de los contextos laborales, sociales y disciplinarios; por tanto, requleren ser
planificados, desarroflados ¥ evaluados en funcitn de compeltencias que surgen tanto del
mundo Iabcm?! CoMmo académico. Por effo, es necesario aplicer mecanismos gue permitan
adaptar objetivos, contenidos, técnicas ¥ sistemas evaluativas que faciliten Ia sintonia

permanente de los procesos formativos con ef medio laboral v con su ambito
discipling

Enfoque Formativo de la Universidad de Magallanes

Este Prc_:yractn Educativo Institucional se basa en tres pilares gue sustentan el sello de la formacion
que debiera reflejarse en el quehacer educativo para los proximos afios. Estos son:

- Educacion en valores
- Educacitn Centrada en el Aprendizaje
- EBducacitn Perinente

Educacidn en valores

La Universidad de Magallanes funda su accionar en la comprensian del hombre como persona, y
per tante, poseedor de dignidad y derechos. Se busca legitimar la dignidad de la persona en
funcitn de valores fundamentales {Libertad, Justicia, Bien comun v Sustentabilidad), que le
permian convivir, cuestionarse, aprender y posicionarss crifica ¥y constructivamente en la vida
social y laboral. Esta apertura a Ya realidad es inseparable de su identidad personal v pone las
bases de la vision, mision y objetivos mas permanentes de la Universidad, dando prioridad a fa
formacion integral del esfudfante e insistiendn en la cooperaciéh e integracion de los saberes
que e permitan construir una mirada sistémica de la realidad y vida cultural,

La formacitn en valores y actitudes son caracteristicas que debieran permanecer constantes en la
institucion, sustentando su proyeccion, Lo anterior, poses especial relevancia en el marco de una
sociedad que tiende a fundarse cada vez mas en los saberes puramente cientificos y tecnicos.
Esto implica comprender que asi coma ningln conocimiento es éticamente “neutral”, tampoco o
son los procesos formativas que los desarrolian. Antes que el conocimiento esté Ia persona y ello
impone 1a tarea de identificar las implicancias éticas y morales de un futuro desempefio idéneo, a
fin de contribuir a la promocitn y desarrollo de ésta y de la sociedad,

Los valores que se han definido insthucicnalmente para Impregnar os procesos formativos son los
siguientes:

* Justicia: Se refiere a la voluntad y accian constantes de garantizar 3 cada persona lo ue
le carresponde, velando para que la misma lagica se aplique en el tratamiento de grupos y
comunidades.

= Libertad: Es unc de los derechos fundamentales del ser humano, que le permite
proyectarse y tambien responsabilizarse respecto a su desamollo personal y social, Este
derecho exige a la institucion respetar 1s diversidad de creencias, positiones,
pensamientos y opiniones de sus integrantes, como fambién aquellas opciones que tomen
frente & la vida ¥ a los procesos formativos, en la medida que éstas aporten al logro dal
bien comiin,

» Bien Comin: Surge de una concepcion de “lo publico” y, en este caso, alude a ia
generacién de politicas educativas institucionales, que al ser aplicadas configuran los
escenarios para que las personas y grupes, bajo ciertas condiciones positivas que les
brinda el entorno, logren su méximo desarrollo.

+ Sustentabilidad: Se refiere a la integracion consciente y estratégica que se hace de los
elementos ambientales, econdmicos y sociales, en pro de un desamollo continuo y
consistente gue garantice a las personas y grupos una meajor calidad y proyeccitn de vida.
Este valor logra mayor significado & importancia en el marco de nuestra institucion, por
estar ubicada en una region reconocida por sus recursos naturales,

Educacion centrada en el aprendizaje

En la actualldad se entiende gue os procesos formativos fundan su accionar en e[ aprendizaje,
poniendo énfasis en la generacién de situaciones o condiciones para que dicho proteso
efectivamente se produzca en el alumno. Esto implica vincular al esludiante con el medio, como
tambien relacionar permanentemente los contenidos, fecnicas diddcticas y actiones educativas,
con el campo laboral.




Los EHhEII'ES © nhuevos conocimientos ne son el resultado de una mera fransmision. Se
Contextualizan mediante un proceso dinamico e interactivo a través def cual la informacion externa
es interpratada, re-interpretada ¥ re-significada por el alumnag. En este proceso de construccion de

social y cultural. Se aprende estableciendo conexiones entre los saberes Nuevos, los previos v las

expgﬂencfaq; por tanto, el académico actla como mediagdor entre el alumno ¥ &l conocimianto,
facilitando dicho proceso mediante ayudas ajustadas.

La mediacién docente requiere de la aplicacisn de estrafegias que permitan estructurar el
c-:::ntenido de tal forrna que ses aprendible. De este modo, e aula ¥ ores ambientes de aprendizaje
(biblioteca, salas de estudio, plataformas virtuales y ambientes reales en empresas o insfituciones)
se fransforman en lugares de interaccitn entre los diferentes actores, donde es factible “negociar”
significados, construir conocimientos y desarrollar competencias,

Educacién pertinente

Esta concepcién educativa reconoce ia muiidimensionalidad propia del aprender, pues identifica
los siguientes saberes: *saber conecer”, "saber hacer” (desarrollo de habilidades asociadas a
procedimientos y estrategias), *saber ser* (desarrollo de actitudes raqueridas para un desempafn
idonen) y "saber convivir® {desarrolio de habilldades necesarias para desenvolverse en un medio
sactal). Para lograr esta pertinencia se requiere de un docente que inste a los alumnos a aplicar el
conceimiento e incrementario a través de situaciones de aprendizaje contextualizadas, usando
simulaciones, laboratorios, tallerss ¥ experiencias propias de las préacticas pra-profesionales.

Esto significa que el disefio y desarrolio de los procesos formativos de calidad son “situados™, Io
que exige un esfuerzo docente y sstudiantil de integracicn tedrico-practica. La teoria se contrasta,
valida y adquiere significado en tanto sea transferible y aplicable en el escenario profesional. La
accién practica actia como fuente en la cual no sélo es rosible verificar el aprendizaje tedrico, sing

que ademas lo nutre y actualiza constantemente.

En cuanto a pertinencia, se entiende que sl aprendizaje debe ser socio-culturaimente congruents
con o que [a persona es v sers profesionalments, anclado en las experiencias y caracteristicas del
medic en que se circunscribe y ajustado a la realidad o panoramica de la sociedad en que se
genera, La Universidad de Magallanes asume el desafio de construir y divulger el conocimiento en
forma contextualizada con las necesidades, caracteristicas y demandas propias de la sociedad
aciual, poniendo énfasis en el desarrolic y promocion de la identidad ¥ patrimonio regional y
potenciando una accion docente qus se planifigue, desamolle y evalle de acuerdo con las
caracteristicas particulares del contexto.

Concepcion Formativa que Sustenta el Proyecto

Enfogue Formativo Basado en Competencias

Se entiende por competencia la capacidad para actuar eficazmente en un confunio de situaciones
dadas. No se trata, entonces, de aplitudes para demostrar conocimientos o talentos {Gonzalez,
2005).

Este concepto constifuye una categorla gue alude al aprendizaje a lograr, ~asumiendo una
perspectiva sociocultural, 1o que se refilere al mas estricto sentido etimolégico del térming,
destacando &l procesc cognitive y asorcidndolo al desempefic. Un curriculo con er}foque en
competencias (ntegra saberes, por cuanto entiends el conocimiento como un cuerpo articulado de
elementos y procesos aprendibles en los planos factuales, conceptuales: procedimentaies ¥
actitudinales, en funcion de un desempeiio idéneo, en un contexto real.

Este tipo de curriculo foma como eje principal el desempefio, entendide como expresion ancret_a
de competencias, téchicas y recursos gue se conjugan: para desarrollar una actividad, tuyo énfasis
radica en el uso o manefo de lo que un profesional debe hacer con lo que sabe, en la calidad con
gue hace 1o que sabe y en la aplicacion critica de los conocimientos.




Gunsiderar'!do lo antel:jnr, los perfles de egreso de cada carrera integraran un conjuntn de
tompetencias necesarias para el gjerciclo de |13 respectiva profesion, consultadas a fuentes
Intemas y externas a la Instituzion v validadas por ef cuerpo académico de cada carrera.

Estaz competenclas de egreso pueden ser agrupadas en dos categorias principal
forma y sentido al perfil: &4 b prnapaies, que dan

* Competencias genéricas. Son aquellas transversales a foda profesidn y se refieren al
accionar en el 4mbito de las interacciones sociales, 2 comunicacion, el sentido ética ¥
la formacion y actualizacion permanente. Son éstas las gue permiten adaptarse a
nuevas condiciones de trabajo, autcaprender ¥ autorregular su comportamiento frente
al conocimiento, tomando decisiones de acuerdo a principios &ticos v con criterios
técnicos muy bisn fundamentados, Superar problemas |aborales, lograr ura carrera
acorde con sus motivacionss y, en especial, ser capaz de enfrentar con éxito los
desaflos de su actividad profesional,

* Competencias especificas; Son aquellas que definen la accion concreta de una
determinada profesion; por tanto son contexto-dependientes, en cuanto a que el lugar
especifico en que opera un profesional, determing Jo que es apropiado, valido, o eficaz,
para lograr un desempefio idéneo.

Urj curricula de carrera con enfoque formativo basado en competencias reflejara, a nivel de disefin
€ iImplementacién, a lo menos, las siguientes caracteristicas:

= Un perfil de egreso integrado por competencias gendricas y especificas, que incluya aguellas
valoradas en el mundo laboral y luego validadas en el ambito académico,

= Un plan de estudios alineado con la Matriz Curricular Instiftucional,

- Asignaturas distribuidas en los ambitos farmativas especificados en la Matriz Curricular
Institucional, gue especifiguen el nivel de competencias a desarrollar en los estudiantes y que
asuman el formato establecido previamente por la Universidad de Magallanes

- Proceso(s) de practica, con ung propuesta formativa y supervision dogente total o parcial
(directz o indirecta), dependiendo de la naturaleza de la profesion. La inclusion de estas
instancias de formacion practica en el curriculo de una carrera se justifica en la medida que las
competencias sefialadas en su programa no puedan ser desarrolladas a través de situaciones
de aprendizaje simutadas.

- Instancias iniciales, intermedias y finales de svaluacian de competencias.

Cada Deparamenio Académico, recibiendo i apoyo técnico que la Institucién brinde en este
proceso de renovacién curricutar, podra optar por diversas estrategias y metodolaglias gue le
permitan alcanzar las caracterlsticas formativas antes especificadas.

La evaluacion de competencias.
La evaluacion ha de tener modalidades y finalidades distintas, tales comao:

Aportar al cenocimiento del perfil de ingreso de los estudiantes

Retroalimentar los procesos formativos

Considerar procesos de autoevaluacion, coevaluacitn v heteroevaluacian

Integrar procedimientos de evaluacion de desempefio académico en el drea de docencia
sobre la base de la funcién mediadora de un aprendizaje disefiado para el desarrolio de
competencias en los estudiantes,

+  Considerar instancias de evaluacion v cerfificacion de competancias de estudiantes por
parte de la Universidad y por entes externos cuando la institucion lo decida.

La evaluacitn deberd desarroliarse mediante evidencias observables de _desernpaﬁa fUe muestren
el nivel de desarrollo de las competencias genéricas y-especificas definidas en sl perfil de egreso
de cada carmera.

Para evaluar competencias sera necesario crear una Unidad de Evaluacion de nivel institucional v
generar equipos t&cnicos al interior de las distintas Facultades y Departamentos gue se encarguen
de disefiar mecanismos, aplicarlos y apoyar el desarmollo v nivelacidn de competencias en forma
oportuna, procurando la determinacion de estrategias que optimicen Ia gestién de los aprendizajes.

La determinacion del nivel de desarrollo de competencias alcanzado por el estudiante en cada fase
de su formacién es de vital imporancia, pues se requiers garantizar idnneida‘-’d en su posterior
desenvolvimiento faboral. La evaluacion deberd considerar criterios de desempefio establecidos en-
funcitn de los elermentos de compelencia, como también sistemas de informacion a los estudiantes
y académicos que les permitan comprender los hitos y efapas iniciales, intermedias vy finales de su
proceso formativo,




Competencias Genéricas Selio de la Universidad de Magalianes

Dominios de competencias genéricas®

Primp_r dominio: “Competencias datademicas"™: Estas comesponden a aquellas de caracter
cognitivo que fortalecen & los estudiantes para la construccion del conacimiento. Las
competencias pertenecientes a este dominio, que todo perfil de carmrers de la Universidad de
Magallanes debera considerar, son fas siguientes: “capacidad de abstraccion, andfisis ¥
sintests”’; "habilidad Para buscar, procesar y analizar informacion procedente de diversas
fuentes'™; “capacidad de comunicacion oral y escrita™; "capacidad de aplicar los
conocimienitos en la préctica”™; “capacidad de comunicacion en un segundo idioma™':
“habilidades en el uso de fas tecnologias de fa Informacion y comunicacion®'?
- Segundo dominio: “Competenclas ético-social®- Comresponde a aquellas aciituges ¥
comportamientos que reflejan la COmprensitn ¥ compromiso con los valores gue identifican a Ia
Unruer%idad de Magallangs. Las competencias pertenecientes a este dominio son: ‘compromiso
etico™; “habilidades interpersonales™: “responsabliidad social y compromizo
cludadano””, Fstas se deben desarrellar en el marco de todos los procesos formativos,
garantizando gue guienes se Hulen en nuestra Institucion, las testimonien en su posterior
desempefo profesional.

Marco Légico para la Concrecién del Proyecfo Educativo

Para que este proyecto se amaigus en a2 comunidad universitaria ¥ sea valorado como una
herramienta para direccionar los procesos formativos hacia el desarrollo de las competencias
comprometidas en los perfiles de egreso de cada carrera ¥y Programa, se requierg asurir af
siguiente marce 16gico de accion:

* Adhesion de jos acfores al P.EJ: Este proyecto educativo debe transformarse en el
instrumento que marque el horizonte formativo de la Institucion, reflejandose en ia totalidad
de los Planes Estratégicos de Centros Universitarios, Facultades, Instituto, Departamentos
y Escuelas, como también ser reconocido ¥ adherldo por la eomunidad institucional,
orientando fas acciones de cada camera y programa acadeémico de la Universidad de
Magallanes,

*  Concrecion del P.EJ a nivel curricular: Este proyecto requiers materializarse en los
distintos curriculos de carreras, a nivel de disefio, ejecucion y ewvaluacion. Las
competencias genéricas, definidas a nivel institucional, deberdn integrarse con aguellas
especificas de cada profesidn, conformando los perfiles de egraso,

Aquellas carreras cuyos perfiles de ingrese de sus nuevos alumnos revelen bajo desarrollo
de las competencias bdsicas, deberan aplicar planes complementarios que las fortalezcan
en sus estudiantes, para alcanzar un mejor rendimiento académico.

* Organizacion formativa en forno a émbitos articulados: Para alcanzar el perfil de
egreso, se requiere disefiar asignaturas que incorporen ¥ comprometan niveles de
desempefic de competencias genéricas y e2pecificas

Coherencla de los perfiles de los actores involucrados: Se necesita perfilar & cada uno de los
actores de la comunidad educativa (autoridades, académicos que se desempedan en el area de
docencia, personal de apoyo y estudiantes), para otfentar sy accionar hacla el fogro del sello
formativo gue ha comprometido la Universidad de Magalianes en este

B Competencias consensuadas instifucionaimente en el marco dal provecto “Red Interuniversitarta Macionat de
Innovacion Curricular (RINAC- MECESUP- Universidad de Magallanes)”.
4 Competencia nimero 1, de programa Tuning de América Lalina
® Competencia niimero 11, de programa Tuning de América Latina
3 Competencia nimero 8, de programa Tuning de América Latina
'* Competencla niimero 2, de programa Tuning de Ameérica Latina
! Competencia numero 7, de programa Tuning de América Latina
12 Competencia nimers 8, de programa Turting de América Latina
® Competencia nimero 26, de programa Tuning de América Lating
™ Competencla nimero 1€, de programa Tuning de América Latina
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METODOLOGIA INSTITUCIONAL PARA DISENO DE PERFIL DE EGRESO DE CARRERAS,
BASADO EN COMPETENCIAS.

1.- Ealegc‘rr:m de compelencias genéricas Tuiing & incluir en instrumentos de recoleccion de
informacion, para aplicar a agentes intemnos y externos®. Segin Jo establecido en Proyecto
F:dqcat_fm institucional, obligatoriamente se deberan considerar en el perfit las cormpetancias sello
institucionales {capacidad de abstraccion, analisis y sinlesis; habilidad para buscar, procesar y
analizar informacion procedente de diversas fuentes capacidad de comunicacion oral ¥ escrita;
compromiso étice; habilidades interpersonales; responsabilidad social y compromiso ciudadane).
Ademnas, se sugiere incluir |a competencia "capacidad de comunicacion en un segundo idioma",
pues la institucidn ha considerado asignaturas de inglés, a impartir obligatoriamente en Is totalidad
de las carreras que redisefien su curricula,

2.- Seleceion, en documentos nacichales g intertacicnales, de un conjunto de competencias
especiiicas de la profesion asociada a la carrera, procurando gue su formulacion y redaceidn sean
concordantes con las competencias genéricas Tuning, previamente revisadas.

3.- Elaboracion de 4 tipos de encuestas que contemplen ambos grupos de competencias
{penéricaz y especificas), para ser aplicadas a informantes clave {alumnos, académicos,
egresados y empleadores)

4.- Aplicacion de encuestas a grupos de informantes claves, cuidando lograr una representatividad
de 40% en alumnos y académicos ¥y 25% en egresados y empleadores.

b.- Aplicacion de técnicas complementarias como entrevistas perscnales ¥ o grupales, focus
group, 4 ofras, si se considera necesario.

€.- Elaboracion de pre-perfil considerando as competencias genericas (incluidas las sello
institucional] y especificas mas valoradas por, & lo menos, & 75% del universo consultado ')
aguellas seleccionadas por los 4 tipos de informantes clave, debidamente niveladas y rubricadas.
7.- Analisis de pre-perfil con grupo de expertos

8.- Validacion y determinacion del perfil de egreso con el cuerpo académico de |z carrera,

2. DEJESE SIN EFECTO, Decreto N°085/SU/2010 del
21 de diciembre de 2007 y Decreto N*014/SU/2009 del 6 de julio de 2009,
ANOTESE Y COMUNIQUESE,

VICTOR FAJARDO MORALES, Rector de la Universidad
RUTH ORTIZ SUAZO, Secretario de la Universidad
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¥ Escuelas (14) - Facultades o Inslituto de In Patagonia {5 - Cenlro Universitaric de Puerto Natales, Porvenir y Flo.
Willlams - Direccidn de Dotencia - Dirercion da Acreditscidn - Unidad Andlisis Institucional - Unidad de AdmislGn y Registra
de Alumnos - Direccién de Comunicackin v Extensitn Unlversitaria - Direccién de Asuntos Esfudiantles - Direcciin
Administracicn y Pergunal - Direccidn de Asuntos Econdmicos ¥ Financiergs - Tesorerla = Jurldica - Direcrion de
Biblinlecas - Contraloria URAG - Ofitina de Paries.
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