ACTUALIZA PLAN DE MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL 2020-2023, COMO SE
INDICA.

PUNTA ARENAS, noviembre 16 de 2020
DECRETO N°021/SU/2020
VISTOS:

Las Atribuciones que me confieren el D.F.L. N® 035 del
03/10/81; el D.F.L. N° 154 de 11 de Diciembre de 1981, el Decreto N°238 del 6 de Agosto de
2018, de! Ministeric de Educacion y el Decreto T/R N° 074 de 25 de marzo de 2010 de la

Universidad de Magallanes.
CONSIDERANDO:

1. E! Decreto N°015/5U/2020 de fecha 30 de
sepliembre de 2020 que Oficializa en la Universidad de Magallanes, Plan de Mejoramiento
Institucional 2020-2023.

2. El Articulo 62, Ley N°19880 que Establece
bases de los procedimientos administrativos gque rigen los Actos de los Organos de la
Administracion del Estado.

DECRETO:

ACTUALIZASE en la Universidad de Magallanes el
Plan de Mejoramiento Institucional 2020-2023, como se detalla a continuacién:

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2020-2023
INTRODUCCION
Antecedentes:

Una vez concluido el proceso de Acreditacion Institucional de la Universidad de Magallanes
periodo 2016-2019, y recibido el Acuerdo de Acreditacion de la Comisién Nacional de
Acreditacién, se dio inicio a la etapa denominada: “Aseguramiento de la Catidad y Mejora
continua’, cuya materializacion es el Plan de Mejoramiento Institucional periodo 2020 -2023
{en adelante PMI 20-23). Dicho Plan se construye y sustenta en los siguientes componentes
principales:
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s Oportunidades de Mejora incorporadas en el Informe de Evaluacion Interna 2019,
elaborado por la Universidad de Magallanes y

* Las conclusiones que se encuentran en la Resolucion de Acreditacion N° 529,
de la Comisién Nacional de Acreditacidn.

A continuacidn, se presentan las conclusiones descritas en la Resolucion de Acreditacion
N°® 529 de la CNA:

1. La Universidad de Magallanes tiene gran presencia en la regién en que se inserta y
constituye un gran aporte a su localidad. Es favorable la relacién que sostiene con el
Gobierne Regicnal.

2. La estructura organizacional ha sido objeto de modificaciones, pero aun deja espacio
para optimizar el gasto operacional que genera su mantencion.

3. La situacion financiera de la Institucion es ajustada y, si bien financia su proyecto
institucional, debe reflexionar sobre el hecho de que muchos de sus proyectos esiratégicos
dependen de fondos externos concursables.

4. En cuanto a la acreditacion de las carreras de pedagogias, los resultades son
equiparables a las instituciones con similares afios de acreditacién, sin embargo, se espera
una mayor consolidacion en virtud del nivel de desarrollo alcanzado por la universidad.

5. Pese a tener mecanismos definidos para la apertura y cierre de carreras, especialmente
en materia de carreras de formacion técnico profesional, su apertura y cierre parece
responder mas bien a temas de demanda que a una planificacion institucional.

6. En cuanto a sus resultados, los indicadores de aprobacion y de retencion de carreras
profesionales, han progresado en el periodo analizado; sin embargo, las acciones
remediales aln no tienen el impacto esperado en las carreras técnicas. Se observan
importantes bajas en las tasas de titulacién oportuna en las carreras de 4, 5 y 6 afios de
duracién.

7. Pese a la declaracién de propésitos en materia de investigacion, no se evidencia aun
desarrollo en materias de innovacion, transferencia tecnolégica y patentamientos.

8. En el mismo sentido, la productividad se asocia a solo una de las cuatro areas que la
Universidad se ha propuesto. Igualmente, debiera tender a la produccién con académicos
que generen publicaciones solo para ella, a menos que se trate de colaboracién
institucional.

E| Plan de Mejoramiento Institucional, PMI 20-23 es una herramienta de gestion interna gue
permite identificar los aspectos deficitarios que deben ser abordados y resueltos en el
periodo que dura la vigencia de Acreditacion, vale decir que debe concluir antes de la
préximo Proceso de Acreditacion Integral. En el PMI 20-23 se identifican los siguientes
componentes:

1. Oportunidad de mejora {mas conclusion Acuerdo de acreditacién)
. Obijetivo a alcanzar para resolver la oportunidad de mejora.
3. Acciones a desarroliar para alcanzar el objetivo, directamente relacionadas y desde
las cuales serd posible identificar actividades y tareas a desarrollar.
4. Responsables del Plan en cada una de las Areas de desempefio.
5. Recursos involucrados: humanos, financieros, otros.
6. Plazos de cumplimiento para el logro de los objetivos trazados.

Para su formalizacion y oficializacién, en esta presentacion se incluyen las macro acciones
o principales acciones disefiadas, derivadas de ellas se construye posteriormente un
Programa de trabajo donde se operacionalizan y detallan cada una de las actividades y
tareas, al mismo tiempo se especifica quienes son las personas responsables de la
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ejecucion de cada una de las acciones, actividades y tareas disefiadas y el plazo de
cumplimiento. Esta herramienta permite a la Direccién de Aseguramiento realizar el
seguimiento y monitorec permanente del Plan.

Consistentemente con lo establecido en el Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad
de la Universidad de Magalianes, le corresponderad a la Direccién de Aseguramiento de la
Calidad las siguientes funciones:

Disenar del PMI 20-23 en conjunto con las Areas de desempefio de la Institucion.
Realizar seguimiento y monitoreo permanente del avance del PMI 20-23.
Acompaniar a los equipos responsables en el desarrollo del PMI 20-23.

Eiaborar de informes periddicos del avance del PMI 20-23,

Informar y asesorar a las autoridades universitarias y cuerpos colegiados sobre el
desarrollo y avance del PMI 20-23.

Proponer planes de contingencia en funcion de los resultados anuales del PMI 20-
23.
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2. DEJESE SIN EFECTO, Decreto N°015/SU/2020
de fecha 30 de septiembre de 2020.

ANOTESE Y COMUNIQUESE,

JUAN OYARZO PEREZ, Rector Universidad de Magallanes
RUH ORTIZ SUAZO, Secretario de la Universidad

Lo que transcribo a usted para su conocimiento,

JOP/ROS/c

DISTRIBUCION:Rectoria - Vicerrector de Administracion y Finanzas - Secretaria de la Universidad - Contraloria Umag -
Direccion de Administracion y Personal - Decanos y Director Instituto de la Pata&onia - Directores Departamentos y Escuelas -
Direccion de Docencia - Direccion de Administracion y Personal - Direccion de Bibliotecas - Unidad de Analisis Institucional -
Direccion de Asuntos Estudiantiles - Tesoreria - Centros Universitarios - Oficina de Partes.




