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PUNTA AREMNAS, gnerp 9 de 2023

DECRETO N°002/SU/2023

VISTOS:

Las Atribuciones que me confieren el D.F.L. N®
035 del 03/10/81; el D.F.L. N° 154 de 11 de Diciembre de 1981, el Decretc Supremo N=138
del 5 de agosto de 2022, del Ministerio de Educacién y el Decreto TRA N° 74 del 29 de
noviembre de 2022, de la Universidad de Magallanes.

CONSIDERANDO:

T El Decreto W°038/5U/2014 de fecha 27
de diciembre de 2017, que Actualiza "Formato de informe, presentacién carreras profesionales
o técnicas, nuevas o redisefiadas, € instrumentos para evaluar la calidad de su diseno”.

2. El Decreto N°009/SLI/2018 de fecha 23 de
abril de 2018, que Actualiza nueva texto modificado y refundido del Proyecto Educativo
Institucional.

3. Los Acuerdos N°9/8/2022, N°10/8/2022,
N°11/8/2022, N°12/8/2022 de la Continuacion de la Sesién Ordinaria N°8/2022 de fecha 20
de diciembre de 2022.

4. Los Acuerdos N=14/1/2023, N° 15/1/2023,
N=16/1/2023 y N°17/1/2023 de la Sesién Ordinaria 1/2023 de fecha 6 de enero de 2023,

DECRETO:

1. ACTUALIZASE en la Universidad de
Magallanes nuevo texto modificado y refundido del “PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONALY, como se senala a continuacion:
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

PRESENTACION
La Universidad de Magallanes no puede ser juzgada adecuadamente, si no se tienen en cuenta
sus particulares contextos y desafios. Habita una regién aislada, que genera por ese sdlo

hecho, requerimientos especiales y complejos en la formacién de capital humano avanzado
para satisfacer las necesidades de desarrollo social, cientifico y tecnoldgico de la region y del
pals, can fuerte liderazgo en temas Antarticos y Subantarticos.

Es en este contexto, que la Universidad de Magallanes, enfrenta el desafio de formar personas
integrales, con sélidos conocimientos, habilidades, actitudes y valores necesa rios para ejercer
una profesién, que aporte a la sociedad y a la organizacion donde se desempefian con
liderazgo, emprendimiento, responsabilidad social y autonomia, capaces de continuar su
farmacién universitaria a nivel de postgrado.

En sintonia con los grandes desafios asumidos, la Universidad de Magallanes opta por un
Modelo Educativo basado en competenticas y resultados de aprendizaje, que apuesta por la
innovacién en los procesos formativos, los cuales estdn cimentados sobre tres pilares
fundamentales: Educacién en Valores, Educacion Centrada en el Aprendizaje y Educacion

Pertinente.

Este modelo educativo explicita los valores institucionales que lo inspiran, expresa los
componentes fundamentales referidos al compromiso con la sociedad local, nacional y global
con la que se vincula, presenta su enfoque tedrico, las caracteristicas del curriculo, los roles de
los estudiantes y docentes, y presenta una referencia a los resultados de la formacion
propuesta. De igual manera, este madelo, identifica cuales son y qué caracteristicas tienen el
curriculo, las metodologias de ensefianza y aprendizaje, las estrategias de seguimiento de
resultados, asi como las vias a través de las cuales la docencia puede contribuir al proceso

formativo.

En la primera parte de este documento, se contextualiza y justifica la propuesta educativa
desde referentes internacionales, nacionales e institucionales. Posteriormente, se dan a
conocer los fundamentos y propésitos de la Universidad de Magallanes, las dimensiones del
modalo educativo basadas en tres pilares y en la politica de docencia. A continuacién se
describe el modelo educativo explicitando sus componentes, arquitectura e implementacion.
Finaliza con la operacionalizacion disefiada para concretar el proyecto, marcando |os hitos por
los cuales transitara la Universidad en este proceso de innovacion.

CONTEXTO INTERNACIONAL, NACIONAL E INSTITUCIONAL DE LA EDUCACION
SUPERIOR

El escenario internacional y nacional muestra una clara tendencia a flexibilizar los procesos de
formacién en sus niveles medios, técnicos supetiores y profesionales, manteniendo las
particularidades de los contextos educativos. En este sentido, resulta ilustrativo el Proyecto
Tuning, derivado del acuerdo de Bolonia (afio 2001), que surge con |a finalidad de crear un
espacio comun europeo para la Educacién Superior.

Dicho proyecto se ha convertido en el principal marco de referencia para la generacion de
politicas educativas, proponiendo fundamentos y estrategias que posibilitan una mayor
compatibilidad, comparabilidad y competitividad de la educacion superior europea, sin perder
su diversidad. De este modo, lo que se ha propuesto es un sistema de titulaciones facilmente
reconocible y comparable, basado en: la identificacién de competencias genéricas y
especificas, la adopcion de un proceso fundado en ciclos, mas el establecimiento de un sistema

de créditos transferibles y acumulables.
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Otros efectos del Proyecto Tuning sobre la orgaﬁizacién y planificacién de las Universidades
Europeas, se relacionan con: la construccién de modelos que vinculen la formacion de
profesionales con el mundo del trabajo; la movilidad estudiantil, profesional y laboral en
contextos cada vez mas flexibles, el desarrolle de competencias de egreso que
progresivamente se transformen en competencias profesionales.

Estos nuevos referentes de educacién superior también comienzan a validarse en Ameérica
Latina; por ello sus paises generan un proyecto similar, destinado a mejorar la cooperacion
interregional, efectividad, transparencia y asi compartir instrumentos de mejoramiento de la
calidad de |a Educacién Superior, Esto implica el disefio de curriculos de formacién basados en
perfiles que declaran competencias de egreso consensuadas con diversos actores de los
campos académico y laboral. Dichos perfiles orientan los procesos formativos y EXigen nuevas
metodologias, técnicas de ensefianza-aprendizaje y evaluacion, monitoreadas a través de
mecanismos de aseguramiento de la calidad.

Nuestro pais ha asumido esta tendencia que busca convergencia formativa interinstitucional &
internacional. Prueba de ello es que en los nuevos criterios de aseguramiento de la calidad se
busca realzar los siguientes aspectos:

« FEl impacto de las politicas y de los mecanismos de aseguramiento de la calidad,
evidenciados en los resultados obtenidos, sin dejar de lado la tradicional evaluacion del
disefio e implementacidn de dichas politicas y mecanismos;

« La centralidad de la responsabilidad social en las instituciones de educacion superior,
en particular respecto a la sustentabilidad del proyecto educativo, la idoneidad del
personal docente y los derechos de las y los estudiantes de la carrera o programa;

» Lla pertinencia ocupacional de la formacién entregada, evidenciada en las
competencias, conocimientos y actitudes de los egresados de las carreras, que les
permitiran responder eficazmente a los desafios que enfrentaran en el globalizado
mundo laboral actual;

s La bidireccionalidad de la vinculacién con el medio de la unidad que imparte la carrera
o programa. Esta vinculacion debe hacer interactuar, para mutuo beneficio, a la
comunidad académica con los principalés actores publicos, privados y sociales del
entorno relevante - sea este local, regional, nacional o internacional - segun
corresponda a la mision institucional.

Ademis, los términos de referencia de distintas convocatorias a concursos de proyectos de
innovacion educativa, instan a la creacién de consarcios universitarios para el disefio, ejecucion
y sistematizacion de propuestas formativas de nivel superior. En este mismo cantexto se
visualiza una clara tendencia hacia el disefio e implementacién de curriculos basados en
competencias, lo que demuestra que el pais avanza hacia la construccién de una politica de
educacién superior que, en algdn grado, asume las tendencias internacionales y

latinoamericanas.

Considerando lo anteriormente expuesto, se puede afirmar que existe concordancia entre las
metas propuestas por el Proyecto Tuning y el Programa MECESUP 2 en cuanto a
fortalecimiento de redes de colaboracién que permitan mayores niveles de sinergia en el
ambito de la renovacién curricular y la bisqueda de sintonia de la Educacion Superior con las
necesidades de desarrollo del pais y con el mundo laboral, favoreciendo la movilidad
estudiantil y profesional, tanto a nivel nacional como internacional.

Respecto a disefio curricular, ambas propuestas coinciden en el reconocimiento de las
siguientes necesidades de cambio estructural:
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» Centrar la formacién en la bisqueda de resultados de aprendizaje y desarrollo de
competencias en las y los estudiantes.

« Flexibilizar las mallas curriculares, de manera que la formacion de pregrado sea menos
especializada y que contemple salidas intermedias.

« Considerar la empleabilidad de las y los futuras/os egresadas/os.

s+ Definir programas que reflejen la carga académica real de las y los estudiantes,
utilizando un sistema de créditos transferibles y acumulables (SCT).

« Fomentar la articulacién entre distintos niveles de estudio v la movilidad, tanto intra
como interinstitucional, nacional e internacional.

« Facilitar el aprendizaje a lo largo de la vida.

e Incrementar la calidad y eficiencia de la oferta formativa.

En funcidn de lo anterior, la Universidad de Magallanes comprende y asume la vida
universitaria como un proceso de reflexion y posicionamiento constante, eminentemente
académico, orientado a la promocién y desarrollo social; misidn primordial con la que se ha
comprometido en su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, como también en su
trayectoria histérica.

Considerando el contexto nacional e internacional, la Institucion disefia este proyecto
educativo desde la perspectiva que otorga la movilidad y convergencia, focalizandose en el
fortalecimiento de la calidad de los procesos formativos.

FUNDAMENTOS Y PROPOSITOS INSTITUCIONALES

Fundamentos

Este Proyecto Educativo surge de las necesidades y antecedentes que a continuacion se
explicitan:

» Responsabilidad formativa de la Universidad de Magallanes ante la region y el pals, |a
que ha demostrado desde su arigen institucional, asumiendo como fundamentos y
principios docentes los heredados por la Universidad Técnica del estado transitando
por un largo periodo de autonomia institucional, buscando estrategias mas efectivas
para formar profesionales y técnicos competentes y con identidad cultural regional.

» La experiencia de sus académicos, quienes han estado en permanente formacién y
habilitacién docente, con la finalidad de adaptar sus practicas a las necesidades
educativas de las y los estudiantes, en distintos tiempos.

« El norte formativo que otorgan el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional vigente y
las politicas: académica, de docencia y admision.

« Las demandas que se hacen a la Educacién Superior actual como proceso relevante
para y en un mundo globalizado.

« Los lineamientos que otorgan los programas educativos europeos, latinoamericanos y
chilenos que buscan convergencia formativa, movilidad estudiantil, mejoramiento de la
calidad de los aprendizajes y respuesta a los requerimientos del mundo laboral

La posicion educativa que se asume y declara en este proyecto atiende a los requerimientos y
antecedentes ya expresados y a la impronta que la Universidad de Magallanes pretende legar

a sus egresados en términos académicos y ético-sociales.
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Propositos

En el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional vigente, la Universidad de Magallanes declara
sus propdsitos institucionales, los que se asumen como principales referentes para este
proyecto educativa:

Mision
“La Universidad de Magallanes es una institucion de educacion superior publica, estatal y
geograficamente aislada, orientada a la formacidén continua de técnicos, profesionales y

postgraduados, como también en investigacion, creacion de conocimiento y vinculacion con
el medio, en y desde |a Patagonia Subantartica, y Antartica Chilena."!

Vision
“La Universidad de Magallanes espera ser referente en los procesos de educacion superior,
como también en el cultivo y gestion del conocimiento desde las particularidades de la

Patagonia Subantartica, y Antartica Chilena, contribuyendo con responsabilidad social al
desarrollo sostenible y calidad de vida de las personas.”

Objetivo Estratéegico
El Proyecto se alinea con el siguiente objetivo estratégico:

“Asegurar la pertinencia y calidad de los programas formativos en la docencia de pregrado.™
DIMENSIONES DEL MODELO EDUCATIVO

Este Proyecto Educativo Institucional se basa en tres pilares que sustentan el sello de la
formacién que debiera reflejarse en el quehacer educativo en los afios venideros. Estos son:

a) Educacion en valores

La Universidad de Magallanes funda su accionar en la comprension del ser humano como
persona, y por tanto, poseedor de dignidad y derechos. Se busca legitimar la dignidad de |a
persona en funcion de valores fu ndamentales {Libertad, Justicia, Bien cominy Sustentabilidad),
que le permitan convivir,. cuestionarse, aprender y posicionarse, tanto critica como
constructivamente, en la vida social y laboral. Esta apertura a la realidad es inseparable de su
identidad personal y sociocultural, la que siempre debiera basarse en la visidn, misién y
objetivos estratégicos de la Universidad; esto exige a la institucion priorizar fa formacion
integral de la o el estudiante e insistir en la cooperacion e integracion de los saberes que le
permitan construir una mirada sistémica de la realidad.

La formacidn en valores y actitudes son caracteristicas que debieran permanecer en la
institucion, sustentando su proyeccién. Lo anterior, posee especial relevancia en el marco de
una sociedad que tiende a fundarse cada vez mas en los saberes puramente cientificos y
téenicos. Esto implica comprender que asi como ningdn conocimiento es éticamente "neutral”,
tampoco lo son los procesos formativos. Antes que el conacimiento esta la persona y ello
impone la tarea de identificar las implicancias éticas y morales que la formacion tendra en su
future desempefio, a fin de contribuir a la promocién de su desarrollo y de la sociedad.

! Yer PEDI 2017-2021
Z\ar PEDI 2017-2021
¥ yar PEDI 2017-2021
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Los valores que se han definido institucionalmente para permear los procesos formativos son
los siguientes:

+ Justicia: Se refiere a la voluntad y accién constantes de garantizar a cada persona lo
que le corresponde, velando para que la misma ldgica se aplique en el tratamiento de
grupos y comunidades. '

« Libertad: Es uno de los derechos fundamentales del ser humano, que le permite
proyectarse y también responsabilizarse respecto a su desarrollo personal y social. Este
derecho exige a la institucién respetar la diversidad de creencias, posiciones,
pensamientos y opiniones de sus integrantes, como también aguellas opciones que
tomen frente a la vida y a los procesos formativos, en la medida que éstas aporten al
logro del bien comun. '

« Bien Comun: Surge de una concepcion de “lo pablico” y, en este caso, alude a la
generacién de politicas educativas institucionales, que al ser aplicadas, configuran las
escenarios para que las personas y grupos, bajo ciertas condiciones positivas que les
brinda el entorno, logren su maximo desarrollo.

« Sustentabilidad: Se refiere a la.integracién consciente y estratégica que se hace de los
elementos ambientales, econdmicos y sociales, en pro de un desarrollo continuo y
consistente que garantice, a las personas y grupos, una mejor calidad y proyeccion de
vida. Este valor logra mayor significado e importancia en el marco de nuestra
institucion, por estar ubicada en una region reconocida por sus recursos naturales.

b) Educacién centrada en el aprendizaje

En la actualidad se entiende que los procesos formativos fundan su accionar en el aprendizaje,
poniendo énfasis en la generacion de situaciones o condiciones para que dicho proceso
efectivamente se produzea en la y el estudiante. Esto implica vincularlos con el medio, como
también relacionar permanentemente los contenidos, técnicas didacticas y acciones educativas

con el campo laboral,

Los saberes o nuevos conocimientos ho son el resultado de una mera transmision, se
contextualizan mediante un procesc dinamico e interactivo a través del cual la
informacion externa es interpretada, re-interpretada y re-significada por la y el
estudiante. En este proceso de construccion de significados, lay el estudiante necesitan
comparar y consensuar, tanto con sus pares como con el entorno, pues si bien el
proceso de aprendizaje es personal, éste no estd desvinculado de su contexto
sociocultural. Se aprende estableciendo conexiones entre los saberes nuevos, los
previos y las experiencias; por tanto, la y el académica/o actian como mediadores
entre la y el estudiante y el conocimiento, facilitando dicho proceso mediante ayudas

ajustadas.

La mediacion docente requiere de la aplicacion de estrategias que permitan estructurar
el contenido de tal forma que sea aprendible. De este modo, el aula y otros ambientes
de aprendizaje (biblioteca, salas de estudio, plataformas virtuales y ambientes reales
en empresas o instituciones), se transforman en lugares de interaccion entre los
diferentes actores, donde es factible "neg-::rciér” significados, construir conocimientos y

desarrollar competencias.
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c) Educacion pertinente

Esta concepcion educativa reconoce la multidimensionalidad propia del aprender, pues
identifica los siguientes saberes: "saber conocer”, “saber hacer” {desarrollo de habilidades
asociadas a procedimientos y estrategias), "saber ser” (desarrollo de actitudes requeridas para
un desempefio idéneo) y “saber convivir' (desarrollo de habilidades necesarias para
desenvolverse en un medio social). Para lograr esta pertinencia se requiere de una/un docente
gue inste a los alumnos a aplicar el conocimiento e incrementarlo a través de situaciones de
aprendizaje contextualizadas, usando simulaciones, laboratorios, talleres y experiencias propias
de las practicas pre-profesionales.

Esto significa que el disefio y desarrollo de los procesos formativos de calidad son “situados”,
lo que exige un esfuerzo docente y estudiantil de integracidn tedrico-practica. La teoria se
contrasta, valida y adquiere significado en tanto sea transferible y aplicable en el escenario
profesional. La accién practica actda como fuente en la cual no sélo es posible verificar &l
aprendizaje tedrico, sino que ademas o nutre y actualiza constantemente.

En cuanto a pertinencia, se entiende que el aprendizaje debe ser socio-culturalmente
congruente con o que |a persona es y serd profesionalmente, anclado en las experiencias y
caracteristicas del medio en que se circunscribe y ajustado a la realidad o panordmica de la
sociedad en que se genera. En concordancia con lo anterior, la Universidad de Magallanes
asume el desafio de construir y divulgar el conocimiento en forma contextualizada,
considerando las necesidades, caracteristicas y demandas propias de la sociedad actual,
poniendo énfasis en el desarrollo y promocion de la identidad y patrimonio regional y
potenciando una accién docente que se planifique, desarrolle y evalte de acuerdo con las

caracteristicas particulares del contexto.
d) Politica de docencia de la Universidad de Magallanes

La relacién que mantiene este proyecto con la politica de docencia institucional se funda en
las ideas destacadas en su definicion y principios.

Definicién

"En nuestra Institucion, la docencia se concibe como un proceso de ensefianza en que
lafel profesional aplica sus competencias didactico-disciplinar, para que las/ los
estudiantes construyan conocimientos y desarrollen aquellas competencias

comprometidas en sus perfiles formativos."!

Principios

+ “Calidad: El ejercicio de la docencia universitaria ha de ser planificado y desarrollado
con eficiencia, efectividad y eficacia, mediante métodos y técnicas de ensefanza,
aprendizaje y evaluacién que aseguren, en la/el estudiante, la construccion de los
conocimientos y el desarrollo de las competencias comprometidas en la formacion.

* Extraido de Decreto NTDGA/SUS2007, paging 4
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+ Flexibilidad: La docencia ha de aportar para que los procesos de ensefianza-
aprendizaje se adapten a las nuevas caracteristicas de la educacion superior,
referidas a convergencia formativa y movilidad estudiantil. Se necesita otorgar
facilidad y orientar a la/el estudiante para: decidir su ruta de formacion; desarrollar
las competencias requeridas para realizar intercambios y estadias en otras
instituciones nacionales e internacionales, valorando y validando los aprendizajes
logrados; entre otros aspectos formativos.

» Pertinencia: Los procesos de docencia han de construirse asumiendo los referentes
propios de los contextos laborales, sociales y disciplinarios; por tanto, requieren ser
planificados, desarrollados y evaluados en funcion de competencias gue surgen
tanto del mundo laboral como académico. Por ellg, es necesario aplicar mecanismos
que permitan adaptar resultados de aprendizaje, contenidos, tecnicas y sistemas
evaluativos que faciliten la sintonia permanente de los procesos formativos con el
medio laboral y con su ambito disciplinar’®

1. DESCRIPCION DEL MODELO EDUCATIVO

El modelo educativo es una pauta decisiva de gestion curricular en el proceso de formacion y
cuando la institucién se compromete con una formacién de esta naturaleza, asume un desafio
de innovacién que le exige generar una estrategia orientada a modificar comprensiblemente
la forma como se concibe la educacion, los roles del docente y de lafel estudiante y
fundamentalmente la forma en que éste construye un conocimiento, que nae solo se traduce
en poseer informacion, sino en aplicarla para desempenarse eficazmente en diversos contextos
que desafian tanto su formacion teérica como aquella de caracter socio afectiva.

Esto implica que un/a estudiante durante su proceso educativo técnico o profesional y en el
momento de su egreso requiere ser puesto a prueba respecto a lo que sabe, a lo que es capaz
de hacer con su conocimiento y a la forma en que es y convive con los demas, al momento de
resolver un problema asociado a su campo de préctica o laboral.

Lo anteriormente expresado demanda un cambio al interior de la institucion formadora
respecto a: como se concibe y define la profesion; como se plantean las finalidades formativas;
como se estructura el curriculo que orientara los procesos educativos; cOmo se ensefiara para
alcanzar el desarrollo de competencias expresadas en resultados de aprendizajes y también
cdmo se valorara el logro de cada una de ellas.

II. COMPONENTES DEL MODELO EDUCATIVO

Se entiende por competencia la capacidad para actuar eficazmente en un conjunic de
situaciones dadas. No se trata, entonces, de aptitudes para demostrar conocimientos o talentos

(Gonzalez, 2005).

Fste concepto constituye una categoria referida al aprendizaje a lograr, asumiendo una
perspectiva sociocultural, o que se asocia al mas estricto sentido etimolégico del término, es
decir, a un proceso cognitivo alineado con el desempefio. Un curriculo con enfogue en
competencias integra saberes, por cuanto entiende el conocimiento como un CUerpo
articulado de elementos y procesos aprendibles en los planos factuales, conceptuales,
procedimentales y actitudinales, en funcion de un desempefio idéneo, en un contexto real.

5 Extraido de Decreta N°DE3/SU/2007, pagina 2
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Este tipo de curriculo toma como eje principal el desemperio, entendido como expresion
concreta de competencias, técnicas y recursos gue se conjugan para desarrollar una actividad,
resolver un problema, enfrentar una dificultad, etc.; cuyo énfasis radica en el uso 0 manejo de
lo que un/a profesional debe hacer con lo que sabe, en la calidad con que hace lo que sabe y
en |a aplicacién critica de los conocimientos que sustentan su accionar.

Considerando lo anteriormente expuesto, los perfiles de egreso de cada carrera integraran un
conjunto de competencias necesarias para el ejercicio de la respectiva profesion, consultadas
a fuentes internas y externas a la Institucion y validadas por el cuerpo académico de cada

carrera®.

Estas competencias de egreso pueden ser agrupadas en dos categorias principales, que dan
forma y sentido al perfil: '

« Competencias genéricas: Son aquellas transversales a toda profesion y se refieren al
accionar en el &mbito de las interacciones sociales, la comunicacion, el sentido ético y
la formacion y actualizacidn permanente. Son éstas las competencias que permiten a
las personas adaptarse a nuevas condiciones de trabajo, autoaprender y autorregular
su comportamiento y desempefio profesional, comeo también tomar decisiones
acordes con principios éticos y criterios técnicos validamente fundamentados. Ademas,
le aportan para superar problemas laborales, lograr una carrera acorde con sus
motivaciones y, en especial, enfrentar con éxito los desafios de su actividad profesional.

» Competencias especificas: Son aquellas que definen la accidon concreta de una
determinada profesidn; por tanto son contexto-dependientes, en cuanto a que el lugar
especifico en que opera un/a profesional, determina lo que es apropiado, valido, o
eficaz, para lograr un desempefio idéneo.

Competencias Genéricas Sello de la Universidad de Magallanes’

A continuaciéon se explicitan las competencias sello de la institucion tanto para carreras
profesionales como para carreras técnicas, agrupadas en dos dominios, uno del ambito
académico que corresponde a aquellas de caracter cognitivo que fortalecen a los estudiantes
para la construccién del conocimiento; y otro del ambito ético-social que corresponde a
aquellas actitudes y comportamientos que reflejan la comprensién y compromiso con los
valores que identifican a la Universidad de Magallanes, todas rubricadas en tres niveles de
desempefio. Estas se deben desarrollar en el marco de todos los procesos formativos,
garantizando que quienes se titulen en nuestra Institucidn, las testimonien en su posterior

desempefio laboral.

Competencias genéricas sello para carreras profesionales:

« Primer dominio: "Competencias académicas”: Las competencias pertenecientes a este
dominio son “capacidad de abstraccion, analisis y sintesis"® "habilidad para buscar,
procesar y analizar informacion procedente de diversas fuentes"? “capacidad de

8 Metodologia Institucional para &l Levantamiento del petfil de egreso, Decrato N° 03852017

? Competencias consensuadas ingtitucionalmente en el marco del proyecta *Red Interuniversitaria Nacional de Innovacion
Curricular {RINAC- MECESUP- Universidad de Magallanes)”,

® Competencia nimero 1, da programa Tuning de América Latina

¥ Competencia ndmero 11, de programa Tuning de América Latina
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Competencias genéricas sello para carreras Técnicas:

« Primer dominio: “Competencias académicas”: Las competencias pertenecientes a este
dominio son “capacidad de abstraccién, analisis y sintesis
comunicacion oral y escrita”?% “capacidad de comunicaciéon en un segundo idioma”
“habilidades en el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion

« Segundo dominio; Las competencias pertenecientes a este dominio son
“Competencias ético-social” compr::rmlsn ético
compromisa ciudadano™?
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v .?,
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V¥ Cormpetencia nimerg 1, de programa Tuning de Amarica Latina
I8 Competencia nimero G, de programa Tuning de América Latina
¥ Competencia nimera 7, de programa Tuning de América Latina
# Competancia nimera 8, de programa Tuning de América Latina
% Competancia nimero 26, de programa Tuning de América Latina
Z Competancia nlmern 5, de programa Tuning de América Latina .
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Descripcion
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Un curriculo de carrera con enfoque formativo basado en competencias y resultados de
aprendizajes reflejard, a nivel de disefio e implementacion, a lo menos, las siguientes

caracteristicas:

Un perfil de egreso integrado por competencias genéricas y especificas, que incluya aguellas
valoradas en el mundo laboral y luego validadas en el ambito académico. Estas competencias
deberan incluir 3 niveles de desempefio, debidamente rubricados, seglin se especifica en |a

siguiente figura:

o e e

| " NIVELES DE COMPLEJIDAD PARA LAS COMPETENCIAS UMAG

NIVEL 1O PRIMER ~~ NIVEL I O SEGUNDO NIVEL DE | NIVEL Il O TERCER NIVEL DE UNA

NIVEL DE UNA
COMPETENCIA

i una competencia, asta

destinado a estudiantes ..

- de primer y segundo afio .
| de pregrado, y pretende |

| que  éstos

CONOZcan, .

UNA COMPETENCIA

El segunda nivel, esta destinado
a estudiantes de tercer y cuarto
afio de pregrado, y pretende que
éstos sean capaces de aplicar la

COMPETENCIA

El tercer nivel estd destinado a
estudiantes de pregrado, en practica
profesional, seminarios de
investigacion y proceso de titulacién.
Implica la transferencia positiva del

competencia, vale decir, analizar,
resolver, clarificar y examinar.

! identifiguen

| comprendan
| glemento de

un4

En el
i disciplinar y profesional.
Esta dimensién trabaja

¥ |
cada |

i de préctica. En este nivel

: con estrategias basadas !
: juego son mas complejas, se !

requiere de conocimientos mas
profundos, no sélo del campo de |

en_modelos tedricos v

problemas basicos en
contextos bastante
. acotados

estructurados. Refleja el

- dominio de la
. competencia donde las
. habilidades que se
. ponen en juego son
' relativamente especificas
'y con menor grado de
- imprevisibilidad ~ para
: propiciar  niveles de
mayor complejidad.

¥
Ccontextos

competencia y su valor que el@) estudiante

desempefico |

Refleja el dominic de la
competencia en distintos
contextos. Este nivel se centra en

apligue

conocimientos v sé desenvuelva |
con mayor soltura en contextos :

habilidades que se ponen en

las

la disciplina, sino también de los :

especificos

dﬂndeé

éstas se despliegan. Hay mayor :
variedad de contextos y mayor !

grado de imprevisibilidad.

El

estudiante en este nivel, debera

tener mayor capacidad

de;

afrontar situaciones variadas e

imprevistas, aunque todavia con |

restricciones en cuanto al nivel

. de autonomia y a los contextos

i de

donde se

practica

| desenvuelve.

aprendizaje a escenarios realss. Hace
referencia al modo en que el
estudiante es capaz de integrar la
aplicacion de la competencia en_su
vida o en alguna faceta de ella, tanto
en el plano laboral y académico,
como en el plano personal v social.

Es mas exigente que los dos
anteriores, ya que supone que se han
logrado los niveles de previosy que el ¢
estudiante estd cercano a graduarse |
con las competencias desarrolladas en |
un nivel de dominio éptimo para el |
gjercicia profesional.
Implica el uso de conocimientos méas :
profundos, |a_toma de decisiones, la
capacidad de proponer alternativas :

de  solucién,  de  introducir :
modificaciones, de formular
actuaciones vy de aplicar los

conocimientos _en contextos mas :

' complejos, con menor grado de :

situaciones profesionales,

previsibilidad, de moverse con
autonomia y de emplear de manera
estratégica lo  aprendido  en

+ Un plan de estudios alineado- con la Matriz Curricular Institucional pertinente a los

niveles de formacion o requerimientos legales.
» Asignaturas distribuidas en los ambitos formativos sefialados en la Matriz Curricular
Institucional pertinente, que en sus programas especifiquen el nivel de competencias a
desarrollar en las/os estudiantes, asumiendo el formato establecido previamente por la

Universidad de Magallanes
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s Procesos de practica iniciales, intermedios y finales, con una propuesta formativa e
indicaciones referidas a la-supervisién docente.?”
+ Instancias iniciales, intermedias y finales de evaluacion de competencias.

Cada Departamento Académico, recibiendo el apoyo técnico que la Institucion brinde en este
proceso de renovacién curricular, podra optar por diversas estrategias y metodologias que le
permitan alcanzar las caracteristicas formativas antes especificadas.

Evaluacion

“La evaluacidn de competencias y por competencias es un proceso de retroalimentacion,
determinacion de idoneidad y certificacion de los aprendizajes de los estudiantes de acuerdo
con las competencias de referencia, mediante el analisis del desempefio de las personas en
tareas y problemas pertinentes.”?® (Zavala, M. (2003). Por otra parte y de acuerdo a esta
modalidad de evaluacion, “Los resultados del aprendizaje son declaraciones de lo que se
espera que un estudiante conozca, comprenda y/o sea capaz de hacer al final de un periodo
de aprendizaje.”?*, es decir, los resultados de aprendizaje son el reflejo acotado del logro de la
competencia o realizaciones temporales integradas.

La evaluacién ha de asumir caracteristicas, modalidades y finalidades distintas, tales como:

« Aportar al conocimiento del perfil de ingreso de los estudiantes

s Retroalimentar los procescs formativos

« Considerar procesos de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion

« Contemplar instancias de evaluacién y certificacion de competencias desarrolladas por
los estudiantes desde la Universidad y por parte de entes externos, cuando la institucion
lo decida.

En la formacién de profesionales y técnicos es necesario realizar cambios metodologicos,
didacticos y actitudinales que promuevan la participacién, cooperacion y estimulen el pensar
del/a estudiante, en la medida gue se construyen los conocimientos, junto al docente,
apostando por un/a estudiante que aprenda a aprender, con una actitud critica y capacidad de
responder y actuar ante el cambio y la incertidumbre (Larrain, Gonzélez).

Fundamentos y mecanismos de articulacién y enriquecimiento formativo

Considerando el significado e importancia que actualmente tiene la educacion continua y las
necesidades de mayor profundizacién del conocimiento que presentan las personas, tanto
para desenvalverse mejor en la sociedad como para tener mayores oportunidades laborales,
este proyecto educativo propone lo siguiente:

2 gupanvisién docente directa o indirecta.
2 avala, M, JQUE ES LA EVALUACION POR COMPETENCIAS? Las competencias def profesorada universitaria. Madrid: Narcea.

2003
2 5 Framewark for Qualifications of de Furepean Higher Education Area, p.29.
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Reconocimiento de Aprendizajes Previos (RAP)

El RAP se entiende como un conjunto de mecanismos que permiten, tanto valorar como
certificar los aprendizajes logrados y/o competencias desarrolladas por las personas en
diversos momentos de su vida, por vias formales o informales.

En este proceso se evallan contenidos que la persona maneja y puede aplicar para
resolver un problema o satisfacer una necesidad, con la finalidad de comprobar si se
encuentran incorporados de manera estable en su estructura de conocimiento,
destrezas y valores, Considerando que los contenidos se encuentran presentes en
unidades didécticas o asignaturas, lo que se valora, valida y certifica es la posesién de
éstos, lo que permite a la persona no cursar las estructuras donde estos se ensenan.

Para implementar el RAP, se deben considerar los siguientes pasos técnicos ¥
metodologicos:

» Seleccién de los aprendizajes esperados y criterios a considerar en el procedimiento

de evaluacion.
+ Definicion y disefio de los instrumentos, considerando situaciones del contexto en

que se puede aplicar el aprendizaje y/o demostrar la competencia a evaluar, los que
guiaran la/s instancia/s de examinacion, a través de instrucciones previamente
establecidas. Para asegurar confiabilidad y transparencia, estos instrumentos tienen

que someterse a revision continua.

Este paso es fundamental, pues permite recoger evidencias significativas para la
valoracién y/o certificacion de los aprendizajes y/o competencias.

« Establecimiento de las condiciones requeridas para realizar el examen, en o
referente a infraestructura, equipamiento e insumos.

e Creacién de pauta de evaluacién a utilizar para juzgar el dominio del aprendizaje
y/o el desarrollo de la competencia.

« Determinacién del procedimiento para transformar los resultados en una

calificacién numérica.

Para evaluar y certificar conocimientos previos, la literatura sugiere considerar
procedimientos tales como:

« Observacién, la que se utiliza para emitir un juicio respecto a la forma como se
desempefian las personas en entornos laborales.

e La actuacion en contextos simulados, detectando cémo las personas proceden en
situaciones artificiales tales como juegos de roles, dramatizaciones, disertaciones,
debates.

+ Produccibn de objetos o documentos que contengan, por gjemplo, disenos,
proyectos, investigaciones, monografias, informes o ensayos.

» Interrogacioén para que la persona responda una serie de preguntas referidas a
una tematica, caso y/o situacién problema.

Minor:

Se entiende como un conjunto de cursos coherentemente integrados en torno a un
tema, que fortalecen los conocimientos de los estudiantes, otorgandoles una
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especializacién complementaria. Su finalidad es desarrollar en ellos una comprension
de conceptos esenciales sobre temas especificos, los que les permitiran establecer una
base para enriquecer su desempefio académico y/o laboral, como tambien proseguir
estudios relacionados con una determinada area disciplinaria.

Los minors en la institucién, .se disefiardn  curricularmente considerando dos
asignaturas base pertenecienteé al dmbito de formacidén institucional transversal
{“Informacién y construccion del conocimiento” (4 CT°%) y “Universidad y Entorno” (3
CT), las que manteniendo las competencias y sus descriptores, podran adaptarse a las
teméticas de los minors; mas otras creadas para tal efecto o seleccionadas de curriculos
vigentes de diversas areas de formacion profesional, considerando un total de créditos
transferibles entre 18 y 22.

Esta propuesta formativa complementaria serad opcional para los estudiantes de
carreras profesionales de la institucién. Al asumirla y aprobarla, los conducird a la
obtencion de una certificacion adicional.

A su vez, los minors deberan presentarse, a lo menos en un segundo idioma, asumiendo
una modalidad de implementacion concentrada en un tiempo maximo de un semestre,
para integrarlos a la oferta de programas de movilidad estudiantil nacional e
internacional de la institucién o en los de capacitacion y perfeccionamiento,

IV. IMPLEMENTACION DE LOS CDMPDMENTES DEL MODELO EDUCATIVO

Condiciones de borde para la organizacién curricular

Las condiciones de barde dicen relacion con la estructura de disposiciones o restricciones que
enmarcan y condicionan el desarrollo del Plan de estudios. Las restricciones mas importantes
estan dadas por los siguientes factores:

1.

La duracién de las carreras/programas: Este factor corresponde al tiempo destinado
para la farmacién integral de un profesional/graduado, como se declara en el perfil de
egreso de cada carrera/programa. Para-ello se consideran condiciones legales, como
asuntos gremiales o corporativas. Se toma como referencia |a duracion actual de una
carrera, la cual podria eventualmente disminuir. Por otra parte, se debe transparentar
dentro del tiempo de duracion de la carrera/programa todas las actividades finales de
titulacién, tales como seminarios, practicas o tesis.

Ciclos formativos: Los ciclos formativos organizan la Malla Curricular en dos bloques:
Ciclo Inicial y Ciclo Profesional.

Las asignaturas del Ciclo Iniciai, tienen por objetivo contribuir en el desarrollo de
habilidades necesarias para enfrentar las exigencias de la formacion universitaria.
También se ubican en este ciclo las asignaturas introductorias, referidas a
conacimientos basicos o generales. Este ciclo se extiende por dos ahos.

Las asignaturas del Ciclo Profesional, tienen por objetivo ampliar, profundizar e integrar
resultados de aprendizaje del Perfil de Egreso. Asimismo, se encuentran en este ciclo
las evaluaciones finales: tesis, seminarios de titulo, practicas profesionales, y aquellas

® T Cradito transferible. £n la Universidad de Magallanes 1 €T es igual a 29 horas crenalégicas de sprendizaje asistido por
docente y autdnoma del alumne,
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conducentes a la obtencion del grado de Licenciatura. El Ciclo Profesional lo componen
dos o mas afios de asignaturas de la Malla Curricular.

3. Tramos de Créditos definidos para cada nivel formativo segin Marco Nacional de
Cualificaciones: A nivel nacional, se han definido los rangos de créditos a través del
Sistema de Créditos Transferibles (SCT), que debe cumplir cada nivel formativo, el que
es coherente con el Modelo Educative Institucional. En Chile, las mallas curriculares de
carreras gue se encuentran operanda bajo el SCT consideran las siguientes
proparciones:
= Técnico de Nivel Superior o 5alldas intermedias de 120 a 180 créditos aprobados.

« Licenciatura 240 créditos aprobados (ocho semestres).

» Titulo Profesional desde los 240 créditos aprobados.

» Posgrado entre 60 a 120 créditos posteriores a la obtencion del grado o titulo
profesional o que este se encuentre articulado.

Matriz Curricular

Es la organizacion de la propuesta de ensefianza de un plan de estudios a nivel macro
curricular, se establece sobre la base de criterios de la disciplina, profesion, el desarrollo
cientifico, los principios educacionales orientadores sobre el aprendizaje y la ensefianza
universitaria.

Matriz Curricular Institucional

La formacion profesional y técnica en la Universidad de Magallanes integra armonicamente
aprendizajes basicos/generales, necesarios para que el estudiantado se pueda desenvolver
competentemente en el contexto universitario y profesional/técnico; asi como también,
aprendizajes de conocimientos globales, de base cientifico-disciplinaria, de conocimientos
profesionales/técnicos especificos y de actitudes o modos de actuar coherentes con una

formacién integral para un mundo globalizado.
En este contexto, cada matriz curricular, de acuerdo a las necesidades diagnosticadas, declara
4mbitos de formacion pertinentes a carreras técnicas, profesionales y particularmente a las

carreras de pedagogia, las cuales presentan nuevos requerimientos legales derivados de las
politicas plblicas de formacion inicial docente. A continuacion se explicitan cada una de ellas:

a) Matriz Curricular Institucional para disefio de Carreras Técnicas.

A " SEMESTRE
MBITOS DE FORMACION T " AL

Ambito de Formacion Basica:

Considera lo siguiente distribucian de Créditas . |
(Entre 8% y 9% de la Formacién Total - Entre 10 CT y 14 CT) |

Ambito de Formacion ) o
Especializada, disciplinar y Linea de formacian
Practica: ESpECIEIIFada ¥y — | | |
Considern la sigulente distribucion de disciplinar: — |
Créditos: _ . -
(Entre 79% v 81% de la Formacién Linea de formacién | . |
Total - Entre 95 CTy 121 CT) préctica: |
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Inglés '
Tﬂ"l{!; de Tics Aplicado II
Ambito Formative Institucional Selle: ; : {4 CT}
TP: 2/TA: 1 (i
Considera la siguiente distribugion de Créditos: TP: 2/TA: 2

Comunicacion
{13%-10% de la Formacion Total - 15 CT} Aplicada
{ACTY TP 2/TA: 2
Inglés Aplicado |
(4 CTYTP: 2/TA: 2

La Universidad de Magallanes considera para las carreras técnicas entre 120y 15{] créditos con
una duracién de 4 y/o 5 semestres. :

Ambito de Formacién Basica: Considera las competencias genéricas y las propias del area de
formacién a la que pertenece la carrera.

Ambito de Formacion Especializada, Disciplinar y Practica:
Considera las competencias genéricas y las especificas del técnico a formar. Estd compuesta
por:

« Linea de formacién especializada y disciplinar: Compuesta por el conjunto de
asignaturas referidas a tematicas propias del campo disciplinario.

« Linea de formacién practica: Compuesta por el conjunto de asignaturas que abordan
un acercamiento progresivo y secuencial del estudiante con situaciones reales o

simuladas de trabajo.

Ambito Formativo Institucional Sello: Considera la nivelacién de competencias basicas
cognitivas e interpersonales y las genéricas que otorgan el sello formativo de la institucion.

b) Matriz Curricular Institucional para disefio de Carreras Profesionales

SEMESTRE
AMEITOS DE FORMACION

1 2 3 4 5 & 7 g 2 | 10

Ambito de formacién
Institucienal integral
Considera la siquiente distribucidn

de Craditos:
10% de la Formacian para Cameras
de 12 semestres (30 CT)

11% de la formacidn para carreras

de 10 sermestres (33 CT)

o |
12% de la formacidn para carreras i = ol
.= u =
= (=
de 8 samestres (36CT) = g =
= W ! E ] %
Ambito de Formacién Bisica o o =
general 3 Eﬁ‘_l A

L]

Incarporar asignatura integradora para evaluar estado de logro de perfil de

Considera la siguiente distribucian
de créditos:

Entre 15% y 25% de la Formacidén
Tatal (45 CT - 75 CT)

Incarporar asignatura integradora para evaluar estade de logro de perfil de
Incorporar asignatura integradora para evaluar estado de logro de perfil de

Ambito de _

i Linega de
Formacion

i farmacion
profesional s |
g T aspecializada |
disciplinar |

| |
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Entre 50% v 70% |

i Linea de
de la Formacion .
Total farmacion |
s Practica

(130 CT-210CT)

Ambito Formative de

Articulacién con programas de i

postitulo o pesgrado '

Entre 10% v 15% de la Formacion
Tetal

Ambito de formacién institucional integral: Para la estructuracion curricular, la
carrera/programa debera considerar la incorporacion de asignaturas institucionales, que
contemplan la nivelacion de competencias de ingreso. Considera los aprendizajes
conceptuales, procedimentales y/o actitudinales necesarios para la insercidn exitosa del
estudiantade en el mundo universitario y profesional. El disefia de dichas asignaturas sera
coordinado institucionalmente y pueden distribuirse a lo largo de la formacidn, segdn lo defina
cada carrera/programa.

Las asignaturas contenidas en este Ambito deben proporcionar experiencias de aprendizaje
que apunten al desarrollo de conocimientos, habilidades vy actitudes transversales, tales como:
comunicacion oral y escrita, pensamiento critico, resolucion de problemas, desarrollo de
relaciones interpersonales, autoaprendizaje, trabajo en equipo, responsabilidad social y
compromiso ético, uso de tecnologias de informacion y dominio intermedio del idioma Inglés.

Ambito de formacién basico o general: Comprende aquellas asignaturas que procuran
aprendizajes de las diferentes disciplinas que conforman la base conceptual de una carrera
profesional. Se constituye como una categoria organizadora dentro del conocimiento
cientifico. En este sentido, este dmbito forma parte del saber conceptual, tedrico, mas que uno
procedimental u orientado a la practica. '

Ambito de formacion profesional disciplinar: Comprende aquellas asignaturas que
permiten el desarrollo de conocimientos y experiencias de aprendizaje, coherentes con el
campo profesional. Este ambitc se ocupa de que el estudiantado aprenda a razonar y
comprender la realidad de sus contextos para actuar frente a situaciones complejas. Busca
ademas, desarrollar aprendizajes para enfrentar apropiadamente los quehaceres y desafios de
la profesion. En otras palabras, estas asignaturas suelen orientarse a desarrollar la capacidad
de aprender a aprender y |a valoracién de |a teoria para favorecer la creatividad, la innovacion
que los contextos de desempefio profesional requieren. Este 3mbito incluye dos areas:

« Area de Formacion especializada: relacionada con el saber hacer de la profesion, y
contempla asignaturas que tienen directa relaciéon con competencias que han de
desplegarse en situaciones o problematicas laborales concretas y especificas.

+ Areade formacion practica: Se refiere al conjunto de actuaciones que un/a estudiante
realiza en un contexto natural relacionado con el gjercicio de una profesién. Este ambito
contiene las asignaturas de formacidn practica y/o de gjercicio supervisado, dedicadas
a proporcionar al estudiantado las experiencias que incorporen la interdisciplinariedad
en la resolucion de problemas contextuales. En este ambito pueden ser ubicadas las
asignaturés integradoras que son aquellas que tributan a un porcentaje importante de
las competencias del perfil de egreso. En este contexto pueden denominarse practica

inicial, intermedia y final.
Ambito de articulaciéon con postitulo y/o posgrado: Considera aquellas asignaturas que

desarrollan |las competencias genéricas y especificas, en nivel inicial de desempefio, y que han
sido establecidas en los programas de postitulo o posgrado otorgados por la institucion.
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Pueden ser denominadas asignaturas de profundizacion y responder a las demandas de un
mundo globalizado.

c) Matriz Curricular Institucional para disefio de Carreras de

Pedagogias.
Semestre ”

Ambitos de formacién ——
1|2 3| 4|5 6|7 |89/ 10

Ambito de Formacién General

{Considera e 10% de la formacidn
total, equivalente a 30 créditos)

Ambito de Formacion Espedializada | SR !
(Minimo  50% eguivalente a 150
créditos)

Ambito de Formacion Pedagégica _ . . o
{Profesional) | | |

{Considera el 15% de la formacién : .
total, equivalente a 45 créditos) ‘

Ambite de Formacién Prictica

(Considera un minimo de 14% de la
formacion total, equivalente a 42
creditos)

Ambito de Formacién General: contempla asignaturas orientadas al desarrollo, por un lado,
de las competencias genéricas establecidas por la Institucién y, por otro, a aquellas propias de
un profesional de la educacion del siglo XX Dentro de este ambito se desarrollan las
asignaturas de Nivelacion de Competencias, las del drea de Formacidn Instrumental Transversal

y las del area de Formacién Humana. .

Ambito de Formacién Pedagégica (Profesional): incorpora asignaturas orientadas al
desarrollo de las competencias del Licenciado en Educacién, tanto desde la Pedagogia como
la Didactica, en articulacién e integracién con el conocimiento disciplinario.

Las competencias involucradas en estos ambitos son fundamentalmente genéricas y
especificas del licenciado y pedagogeo.

Ambito de Formacién Especializada: contempla asignaturas que permiten desarrollar |as
competencias propias de las disciplinas de cada carrera. En conexion con bases curriculares.
Este ambito considera competencias especificas, disciplinares y del pedagogo, asociadas a
aspectos didacticos y evaluativos.

Ambito de Formacién Practica: involucra a aquellas asignaturas orientadas al desarrollo
progresivo de competencias asociadas al gjercicio profesional en aula. Considera Practicas
Iniciales, Intermedias y Finales. Las asignaturas contempladas en este dmbito deben incorporar
competencias genéricas determinadas y especificas disciplinares y del pedagogo, asociadas a
aspectos didacticos, evaluativos y de practica que la carrera considere pertinentes.

V. OPERACIONALIZACION DEL PROYECTO EDUCATIVO

Para que este proyecto se arraigue en la comunidad universitaria y sea valorado como una
herramienta para direccionar los procesos formativos hacia el desarrollo de las competencias
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comprometidas en los perfiles de egreso de cada carrera y programa, se requiere asumir &l
siguiente marco loégico de accién:

Adhesién de los actores al PEL: Fste proyecto educativo debe transformarse en el
instrumento que marque el horizonte formative de la Institucion, reflejandose en la
totalidad de los Planes de Desarrollo de Centros Universitarios, Facultades, Instituto,
Departamentos y Escuelas, como también ser reconocido y adherido por la comunidad
institucional, orientando las acciones de cada carrera Profesional y Técnica de la
Universidad de Magallanes.

Concrecién del PEI a nivel curricular: Este proyecto requiere materializarse en los
distintos curriculos de carreras, a nivel de disefio, ejecucion y evaluacion. Las
competencias genéricas, definidas a nivel institucional, deberan integrarse con aquellas
especificas de cada profesion, conformando los perfiles de egreso.

Aquellas carreras cuyos perfiles de ingreso de sus nuevos alumnos revelen bajo
desarrollo de las competencias basicas, deberan aplicar planes complementarios que
fortalezcan a sus estudiantes para alcanzar un mejor rendimiento académico.
Coherencia de los perfiles de los actores involucrados: Se necesita perfilar a cada
uno de los actores de la comunidad educativa (autoridades, academicos que se
desempefian en el drea de docencia, personal de apoyo y estudiantes), para orientar su
accionar hacia el logro del sello formativo que ha comprometido la Universidad de
Magallanes en este Proyecto Educativo Institucional (PEI.

2. DEJESE SIN EFECTO el Decreto 009/SU/2018 de

fecha 22 de abril de 2018.

ANOTESE Y COMUNIQUESE,

JOSE MARIPANI MARIPANI, Rector de la Universidad -

ANGGIE FLIES ANON, Secretaria de la Universidad

Lo que transcribo a usted para su conocimiento
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JMNIAF Adoyr
DISTRIBUCION:
Reclaria - Vicerrectorias - Secrelaria de la Universidad — Contraloria UMAG — Diracciones — Decanatos - Director Inslilute da la

Patagonla = Directores Deparlamentos y Escuelas — Unidad de Andlisis Institucional - Centros Univarsitarics - Oficina de Panes.
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