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OFICIALIZA ACUERDO DE LA JUNTA
DIRECTIVA QUE APRUEBA
INFORME DE AVANCES DEL PEDI
2017-2023 y DEL PROCESO DE
CONSTRUCCION DEL NUEVO PEDI.

PUNTA ARENAS, mayo 16 de 2023.

DECRETO N°022/SU/2023

VISTOS:

Las atribuciones que me confieren el D.F.L. N°035
del 03 de Octubre de 1981, el D.F.L. N°0154 del 11 de Diciembre de 1981, el Decreto
Supremo No138 del 5 de Agosto 2022 del Ministerio de Educacion; el Decreto TRA N*74
del 29 de noviembre de 2022 de la Universidad de Magallanes

CONSIDERANDO:

1z El Decreto 008/5U/2017 de fecha & de mayo
de 2017 que Oficializa Plan Estrategico de Desarrollo Institucional 201 7-2021.

3. El Acuerdo N®10/2/2023 de la Sesion
Ordinaria N°2/2023 de la Honorable Jurta Directiva de fecha 17 de marza de 2023,

DECRETO:

OFICIALIZA acuerdo de la Junta Directiva que
aprueba ElI INFORME DE AVANCES DEL PEDI 2017-2023 y del proceso de
construccion del nuevo PEDI, (Plan Estratégico de Desarrollo Institucional) de la
Universidad de Magallanes.

ANOTESE Y COMUNIQUESE,

JOSE MARIPANI MARIPANI, Rector de la Universidad y
ANGGIE FLIES ANON, Secretaria de la Universidad 4

Lo que transcribo a usted para su conocimiento, W
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INTRODUCCION

Las condiciones en las que se desenvuelven actualmente las universidades publicas en Chile configuran
un entorno y a&mbito de accion dinamico el cual se ha tornado cada vez més complejo como consecuencia
de una serie de factores que por una parte limitan seriamente su desarrollo, y por otra exigen una
capacidad de respuesta frente a los desafios a las que se encuentran expuestas y las expectativas que ellas
generan en el ambito social nacional e internacional.

Las demandas del desarrollo regional y nacional, junto al creciente proceso de globalizaciéon que vive
nuestra sociedad, implican para el pais y para nuestras universidades, nuevas exigencias en términos de
capacidad de creacion de conocimiento, formacion de capital humano altamente calificado y
transferencia tecnologica. A ello se agrega el escenario que se abrio con las Leyes de Educacion Superior
y de las Universidades Estatales

En ese escenario, las universidades requieren de sistemas muy eficientes de administracion y gestion,
coherentes con los mecanismos actuales y futuros de financiamiento y con estructuras organizacionales
que le permitan adecuarse en forma rapida y eficaz a las modificaciones en el Sistema de Educacion
Superior.

El presente PEDI de transicion 2022-2023, es una propuesta que relaciona, entre otros factores, la
evaluacion del logro de indicadores para el periodo 2017-2021, el avance logrado al afio 2022 y una
propuesta de logro de indicadores para el 2023, todo lo anterior irradiado rotundamente por los factores
de contexto considerados, emergentes y los no presupuestados, lo que en conjunto nos permitié analizar
asi también, nuestra capacidad de reaccion y flexibilidad ante los imponderables.

La pandemia reciente, el actual escenario social de gran complejidad en Chile y el mundo, y el escenario
futuro respecto de la educacion superior; dejan en evidencia que la Universidad de Magallanes requiere
de una herramienta eficaz de gestion que facilite la vinculaciéon oportuna, anticipatoria, creativa e
inteligente a las condiciones cambiantes del entorno social, econdémico y cultural.

Hoy contamos con el presente instrumento para orientar las acciones institucionales para el afio 2023,
que surge de una evaluacion y analisis de los indicadores previos, revisados en comunidad con fecha
corte al mes de Abril de 2023, con una mirada justa sobre el tiempo que queda de transicion, manteniendo
la mision y vision declarada, y sus areas estratégicas, todo esto mientras de forma paralela logramos una
nueva propuesta de planificacion para el futuro cercano, bajo un analisis del contexto y escenario
riguroso, participativo y con una mirada prospectiva.
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Area Estratégica: DOCENCIA
Progreso de indicadores PEDI 2017-2023

Nombre Indicador Renovacidn curricular carreras profesionales

Indicador : Busca definir el avance de las Carreras Profesionales plan regular, redisefiadas
e implementadas.

Calculo : (Cantidad de carreras de pregrado redisefiadas * segun proyecto educativo

institucional/cantidad de carreras institucionales de pregrado)*100

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Analisis Institucional

Progreso por aio del indicador

Renovacion Curricular|  Logro Compromiso
2017 64% 70%
2018 64% 73%
2019 62% 75%
2020 87% 77%
2021 90% 80%
2022 77% 80%
2023 En proceso 83%

Fuente: Direccion de Analisis Institucional

El presente indicador pretende abordar la actualizacién curricular de todas las carreras profesionales, aun asi al
afio 2023 se espera alcanzar un 83% de desarrollo, el delta para alcanzar el 100% est4 dado por las carreras de
ingenieria en ejecucién y arquitectura, que entraran en proceso de revisidn y redisefio el afio 2024, junto al
proyecto Ingenieria 2030.

Nombre Indicador Renovacion curricular carreras técnicas
Indicador : Busca definir el avance de la renovacion curricular de las Carreras Técnicas,
Redisefiadas e implementadas.
Calculo : (Cantidad de carreras técnicas redisefiadas*segun proyecto educativo

institucional/cantidad de carreras institucionales técnicas)*100

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Analisis Institucional

Progreso por aino del indicador

Renovacion Curricular Carreras Logro Compromiso
Técnicas

2017 66% 50%
2018 100% 60%
2019 79% 70%
2020 100% 80%
2021 100% 100%
2022

2023 No aplica

Fuente: Direccion de Analisis Institucional

De acuerdo a los indicadores, las metas asociadas a este indicador, han sido alcanzadas el afio 2021, por tanto de
acuerdo a la dinamizacidon que se presente en el contexto de las areas formativas del drea en cuestion, se
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evaluaran de acuerdo a las nuevas necesidades del contexto regional, por lo tanto, no serdn considerados para
los afios 2022 y 2023.

Nombre del Indicador ¢ Recursos bibliograficos para la enseiianza

Indicador : Corresponde al nimero de ejemplares de textos que se
encuentren en biblioteca para los alumnos.

Calculo : (N° ejemplares en biblioteca/N° alumnos matriculados)

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Analisis Institucional

Progreso por ano del indicador

Recurso Bibliografico Logro Compromiso
para la Ensefianza
2017 21% 15%
2018 39% 15%
2019 38% 15%
2020 38% 15%
2021 39% 15%
2022 24% 20%
2023 En proceso 45%

Fuente: Direccién de Analisis Institucional

Para el afio 2023, se espera llegar al indicador de logro comprometido, esto mediado por el proyecto de
Fortalecimiento del Ministerio de Educacién en ejecucién, MAG21991.

Nombre del indicador ¢ Recursos Bibliograficos Especializadas.

Indicador : Corresponde al nimero de Base de Datos especializadas que se cuenta
en promedio por carrera profesional.

Calculo : (N° Bases de datos especializadas+ ebook)/ N° carreras profesionales)

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Analisis Institucional

Progreso por aino del indicador

Recurso Bibliografico Logro Compromiso
Especializadas

2017 0,42 0,30
2018 0,35 0,32
2019 0,38 0,34
2020 0,36 0,36
2021 3,97 0,40
2022 14 4

2023 No aplica

Fuente: Direccion de Analisis Institucional

Durante el afio 2022, el indicador referido al nimero de base de datos disponibles fue alcanzado, dado los esfuerzos
institucionales proyectados a través de proyectos pensados en alcanzar el logro de éste indicador. Por lo anterior no
sera considerado para el afio 2023.
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Nombre del Indicador : Alumnos matriculados PSU

Indicador : Corresponde al Numero de alumnos matriculados a través de PSU, respecto
al Total de vacantes por PSU.

Calculo : Alumnos matriculados PSU/ Total vacantes PSU

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Analisis Institucional

Progreso por aiio del indicador

Alumnos Matriculados PSU |Logro Compromiso
2017 0,84 0,77
2018 0,75 0,78
2019 0,75 0,79
2020 0,68 0,80
2021 0,73 0,81
2022 0,72 0,81
2023 En proceso 0,82

Fuente: Direccion de Analisis Institucional

En relacion al numero de estudiantes matriculados, el desarrollo de este indicador ha sido progresivo en el
tiempo. El presente afio hubo un ingreso superior a datos anteriores en la institucién, por lo que se espera, en
el levantamiento de datos correspondientes al periodo 2023, que se realizara el afio 2024, quede demostrado.

Nombre del Indicador : Oferta Académica de Educacion Continua.

Indicador : Muestra la Oferta Académica y Programas de Educacidn Continua
(diplomados, minors, magister profesionales, presenciales y B-Learning)

Calculo : Suma anual de programas de Educacién Continua/ N° de

Facultades Universidad
Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Analisis Institucional

Progreso por aino del indicador

Oferta Académica de Educacion Logro Compromiso
Continua
2017 3,8 1,50
2018 3,0 1,60
2019 2,8 1,70
2020 3,0 1,90
2021 2,6 2,00
2022 2,2 2,00
2023 En proceso 2,00

Fuente: Direccién de Analisis Institucional

El indicador da cuenta del logro alcanzado durante el afio 2022, este se desarrolla y promueve mediante las
acciones levantadas desde las diferentes facultades y en articulacién con Unidad de Desarrollo Virtual de nuestra
casa de estudios. Aun asi serd considerado durante el afio 2023, para asegurar su continuidad.
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Nombre Indicador ¢ Tasa de retencion de primer afio carreras profesionales
de pregrado.

Indicador : Muestra la Tasa promedio ponderada de retencidn de primer afio, de
carreras profesionales de pregrado.

Calculo : (N° de alumnos retenidos de la carrera/N° alumnos de la cohorte)*100

Progreso por aino del indicador

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Analisis Institucional

Tasa de Retencion de ler. Afio Logro Compromiso
Carreras Profesionales
2017 80,0% 80%
2018 79,7% 81%
2019 76,7% 82%
2020 84,0% 83%
2021 80,0% 84%
2022 84,7% 84%
2023 En proceso 85%

Fuente: Direccién de Analisis Institucional

La tasa de retencién por afio, es un indicador basal para nuestras institucién, a pesar de estar superada, sera
mantenida por ser un activo de informacidn relevante para los ajustes y visiones de la institucién.

Nombre Indicador ¢ Tasa de retencion de primer afio carreras técnicas

Indicador : Muestra la Progresidn de Estudiantes, a través de la Tasa de retencidn
de primer afio en carreras técnicas.

Calculo : (N° de alumnos retenidos de la carrera/N° alumnos de la cohorte)*100

Progreso por ano del indicador

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Analisis Institucional

Tasa de Retencion de ler. Afio Logro Compromiso
Carreras Técnicas
2017 63,00% 69%
2018 61,00% 71%
2019 70,00% 73%
2020 72,20% 74%
2021 68,2% 75%
2022 63,2% 75%
2023 En proceso 75%

Fuente: Direccién de Analisis Institucional

Se pretende seguir avanzando en el indicador de progresidn, este da cuenta de la retencién de estudiantes de
primer afio de las carreras técnicas. De acuerdo a su evolucidn, es posible distinguir que en los afios de irradiacion
pandémica, esta bajo, la que esperamos superar en el periodo que queda por evaluar correspondiente al afio

2023.



Nombre Indicador
Indicador
Calculo

Progreso por ano del indicador

Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional
Prorrectoria
Universidad de Magallanes

Tasa de Desercion (Carreras Pregrado)
Evidencia la Tasa de Desercidén de los estudiantes
(N° estudiantes que desertan de la cohorte/ N° matriculados

de la cohorte)*100
Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Analisis Institucional

Tasa de Desercion Logro Compromiso

(Carrera Pregrado)
2017 20% 35%
2018 20% 33%
2019 23% 31%
2020 16% 29%
2021 20% 28%
2022 15,3 20%
2023 En proceso 20%

Fuente: Direccién de Analisis Institucional

El presente indicador nos permite ver la cantidad de estudiantes que abandonan una carrera antes de concluir el

proceso educativo. En esta oportunidad
entendiendo la importancia del mismo.

Nombre Indicador

Indicador
Calculo

Progreso por aio del indicador

se encuentra logrado en el afio 2022, aun asi lo mantendremos

Progresion de estudiantes (Tasa de desercion)

Carreras Técnicas
Corresponde a la Tasa de desercidn de las Carreras Técnicas a una fecha.
(N° de estudiantes que desertan de la cohorte/N° matriculados de la

corte) *100
Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Analisis Institucional

Progresion de estudiantes Lo e
(Tasa de Desercion) Carreras Técnicas
2017 37,00% 35%
2018 39,00% 33%
2019 30,00% 35%
2020 28,00% 35%
2021 31,8% 35%
2022 36,8% 25%
2023 En proceso 25%

Fuente: Direccién de Analisis Institucional

En esta oportunidad el indicador se encuentra logrado en el afilo 2021, aun asi los hallazgos dan cuenta de cémo
oscila en el afio 2022, esperamos llegar a indicador comprometido en el desarrollo del afio 2023.
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Nombre del indicador ¢ Tasa de titulacidn carreras de pregrado.
Indicador : Tasa promedio de titulacién institucional
Calculo : (Tiempo empleado en la obtencién del titulo/Tiempo de titulacién

correspondiente al plan de estudio)/N° de titulados de la cohorte

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Analisis Institucional

Progreso por aino del indicador

Tasa de Titulaciéon de carreras .
Logro Compromiso
de pregrado
2017 1,35 1,29
2018 1,30 1,28
2019 1,51 1,27
2020 1,4 1,26
2021 1,4 1,25
2022 13 1,25
2023 En proceso 1,25

Fuente: Direccién de Analisis Institucional

Respecto de este indicador, si bien es cierto, podemos ver que su comportamiento fluctia durante el periodo
de afos observados, aun asi, el afio 2022 se encuentra cerca del logro, el que esperamos alcanzar en el afio 2023.

Nombre del indicador : Acreditacion de Carreras

Descripcion del Indicador : Evidencia el nimero de Carreras acreditables de pregrado

Calculo del indicador : (N°carreras acreditadas pre grado/ Total carreras pre grado
acreditables)*100

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Analisis Institucional

Progreso por aio del indicador

Acreditacién de Carreras Logro Compromiso
2017 57% 60%
2018 100% 65%
2019 80% 70%
2020 64% 75%
2021 64% 80%
2022 82% 80%
2023 En proceso 90%

Fuente: Direccién de Analisis Institucional

Es posible observar que al afio 2022, se alcanza el logro comprometido de acreditacién para las carreras
acreditables, aun asi se pretende abordar un nimero mas importante de éstas el afio 2023.



Nombre del indicador
Descripcion del Indicador

Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional

Prorrectoria

Universidad de Magallanes

Actividades de Vinculacién con el Medio Docencia
Da cuenta del Numero de Actividades de Vinculacién con el Medio
en Docencia. (practicas, tesis, seminarios, proyectos, asesorias,

capacitacion, actividades con la comunidad)

Calculo del indicador

profesionales)/100

Progreso por aio del indicador

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Analisis Institucional

(N° de actividades de VM en Docencia/N° carreras

Actividades de Vinculacion con el e s
Medio Docencia
2017 0,65% 0,25%
2018 0,55% 0,30%
2019 0,47% 0,35%
2020 0,34% 0,38%
2021 0,41% 0,40%
2022 0,40% 0,40%
2023 En proceso 0,40%

Fuente: Direccién de Analisis Institucional

El nimero de actividades de docencia con el medio, fue alcanzado el afio 2021, el cual se mantuvo para el afio
2022, y se proyecta mantener el indicador para el afio 2023.

10



Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional
Prorrectoria
Universidad de Magallanes

Area Estratégica: Investigacion

Progreso de indicadores PEDI 2017-2023

Nombre del indicador ¢ Jornadas Completas Equivalentes con grado.

Descripcion del Indicador : Es el porcentaje de Jornada Completa Equivalente con
grado, en relacién al Total de Jornada Completa Equivalente

Calculo : (Jornada Completa Equivalente con grado/Total Jornada

Completa Equivalente)*100

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Analisis Institucional

Progreso por aiio del indicador

Jornada Completa Equivalente con L oo

grado

2017 47,0% 42,5%
2018 69,0% 43,0%
2019 71,0% 43,5%
2020 73,0% 44,0%
2021 73,0% 45,0%
2022 77,3% 46,0%
2023 En proceso 48,0%

Fuente: Direccién de Analisis Institucional

La informacién de contexto indica que universidades regionales y estatales tiene un promedio cercano al 60% por
lo que nuestro indicador resulta adecuado. Considerando a) Que la universidad con estas caracteristicas (mejor
posicionada) es la Universidad de Talca con un 94% y la menos lograda la Universidad de la Serena con un 60%, y
b) Que existe un proceso de renovacion de la planta debido al retiro de una parte de sus investigadores (edad)
gue debe ser consideraba para el indicador.

A pesar de haber logrado el indicador el afio 2021, se espera seguir creciendo al afio 2023, ya que resulta
pertinente a los objetivos del drea estratégica.

Nombre del indicador ¢ Proyectos de Investigacion
Descripcion del Indicador : Es el N° de Proyectos CONICYT (FONDECYT, FONDEF) u
otros reconocidos por la CNA en los procesos de acreditacion institucional,
que se encuentren en ejecucion.
Calculo : N° de Proyectos CONICYT (FONDECYT, FONDEF) u otros
reconocidos por la CNA en los procesos de acreditacion institucional, en
ejecucion.
Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Analisis Institucional

Progreso por aiio del indicador

Proyectos de .

Investigacion HEETD Compromiso
2017 18 16
2018 38 17
2019 43 18
2020 55 19
2021 61 20
2022 74 20
2023 En proceso 20

11



Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional
Prorrectoria
Universidad de Magallanes

Fuente: Direccién de Analisis Institucional

Se comprometid para el presente indicador la meta de 20 proyectos activos al 2021, actualmente el indicador se
encuentra superado. Aun asi, el indicador se mantendra en 20. La razén de ello es que algunos proyectos
(FONDEQUIP) son de ejecucion Unica, es decir, no son renovables en el tiempo.

Nombre del Indicador ¢ Proyectos de Investigacion versus JCE con grado.

Descripcion del indicador : N° de Proyectos CONICYT (FONDECYT, FONDEF) u otros reconocidos
por la CNA en los procesos de acreditacion institucional, en ejecucién /
Jornada Completa Equivalente con grado

Calculo : N° proyectos Conicyt/JCE con grado

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Analisis Institucional
Progreso por aio del indicador

Proyectos de Investigacion VS Lo D
JCE con grado
2017 0.13 0.12
2018 0.24 0.12
2019 0.27 0.13
2020 0.32 0.14
2021 0.36 0.14
2022 0,4 0,14
2023 En proceso 0,30

Fuente: Direccidn de Analisis Institucional

Se comprometio para el presente indicador la meta de 20 proyectos activos al 2021, el que se encuentra logrado.
Para el 2023 se calculara solo en razén de los JCEg con grado de doctor. El fundamento para esto es que el grado
de magister conduce a un capital humano avanzado especialista en un area de su profesidn. Se considera que el
grado de doctor, es el pertinente para la realizacién independiente de investigacion, lo que conduce a la
elaboracidn, presentacion y ejecucidn de proyectos de investigacion.
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Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional
Prorrectoria
Universidad de Magallanes

Nombre del indicador

Descripcion del Indicador

Calculo

Progreso por aino del indicador

Nivel de Publicaciones Cientificas

Es la cantidad de Publicaciones de Investigacion

Cientificas.

N° Publicaciones WOS y Scopus= Al menos 100 anuales

con crecimiento del 10% anual.

Nivel de Produccidn Cientifica Logro Compromiso

2017 122 100
2018 156 110
2019 158 121
2020 188 133
2021 210 145
2022 185 145
2023 No aplica

Fuente: Direccién de Analisis Institucional

El indicador se encuentra superado ampliamente, este de al menos 100 publicaciones anuales con crecimiento
promedio del 10% anual. Se comprometié 145 al afio 2021 y se encuentra con un logro de 166 publicaciones
registradas con afiliacion UMAG que consolidan el indicador.

Aun asi, y después de haber alcanzado el afio 2022, un numero de 185 publicaciones, este indicador se eliminara
en el tiempo ya que no considera la dindmica de aumento y disminucién natural del capital humano avanzado
interno. No sera considerado para el afio 2023.

Nombre del indicador

Descripcion del Indicador

Calculo

Progreso por aio del indicador

Doctorados acreditados

Numero de Programas de Doctorado acreditados

N° doctorado acreditado

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Analisis Institucional

Doctorado Acreditados Logro Compromiso
2017 1 1
2018 1 1
2019 1 2
2020 1 2
2021 2 2
2022 4 1
2023 En proceso 1

Fuente: Direccién de Analisis Institucional

De acuerdo a los indicadores que aqui se presentan, y respecto particularmente al afio 2020, es evidenciable que la meta de

acreditacion fue alcanzada. Aun asi, se espera, tal cdmo se comprometié para el afio 2021, alcanzar el indicador al afio

2023.
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Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional
Prorrectoria
Universidad de Magallanes

Area Estratégica: Vinculacion con el Medio

Progreso de indicadores PEDI 2017-2023

Nombre del indicador : Vinculacidn entre la Universidad y el Medio
Descripcion del indicador : Corresponde a las actividades de Vinculacién con el

Medio con la comunidad regional.
Calculo : N° actividades de Vinculacién con el Medio/Total de

Actividades planificadas de Vinculacién con el Medio.

Fuente: PEDI 2017-2021 - Sistema Analisis Institucional

Progreso por aiio del indicador

Vinculacién la Ur.1iversidad y Lo FariE

el Medio

2017 1,29 0,65

2018 1,96 0,70

2019 1,67 0,75

2020 1,55 0,80

2021 8,7 1,00

2022 5,8 1,00

2023 En proceso 1,00

Fuente: Direccion de Analisis Institucional

Los indicadores de los afios aqui expuestos, dan cuenta del incremento anual para alcanzar el logro
comprometido, es posible observar que las actividades ejecutadas tienden a ser mayor a las planificadas, esto
dado el contexto de desarrollo de los afios en aumento se mantiene por que aporta informacion relevante
respecto al mismo, aun asi, se espera tener mayor informacidn sobre el drea de contribucién con la que se
relacionan las actividades: Social, cultural o productiva. De la misma manera, seria interesante identificar el nivel
de alcance territorial logrado cada afio.

Nombre del indicador ¢ Actividades Ejecutadas por Convenio.

Descripcion del indicador : Determina la cobertura anual de programas o
actividades realizadas con diferentes instituciones regionales, nacionales o
internacionales seglin convenios suscritos.

Calculo : N° de actividades ejecutadas seglin convenio afio/N° de

convenios firmados afio.
Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Analisis Institucional

Progreso por aio del indicador

Vinculacién Anual entre la e ey
Universidady el Medio

2017 2,71 0,5
2018 3,62 0,8
2019 6,92 1

2020 0,3 1,2
2021 0,3 15
2022 0,3 15
2023 En proceso 1,5

Fuente: Direccion de Analisis Institucional
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En relacidn a los datos de los indicadores que aqui se presentan, podemos observar que el nimero de convenios
firmados oscila de forma inestable, los primeros afios es superado comodamente, mientras que, en los afios de
pandemia, tiende a disminuir. Sin embargo, el énfasis del indicador no estd puesto en el nimero de convenios
logrados, sino mas bien en el nimero de actividades ejecutadas al alero de estos.

La proyeccion de este indicador para el afio 2023 es mantenerlo como esta, debido a que su objetivo es dar cuenta
de la vigencia de los convenios a través de las actividades realizadas gracias a su existencia. Es importante
considerar ar el proceso, a través de la clasificacion del tipo de convenio.

Nombre del indicador ¢ Proyectos ejecutados (FIC, CORFO,INACH, entre otros)
Descripcion : Corresponde al numero de proyectos ejecutados No

Conicyt, en relacién a la Jornada Completa Equivalente

con grado.
Calculo : N° de proyectos ejecutados No Conicyt (Proyectos

FIC,CORFO,INACH, entre otros)/JCE con grado.

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Analisis Institucional

Progreso por afo del indicador

Proyectos Ejecutados L T
(FIC, Corfo, INACH, entre otros)
2017 0,13 0,15
2018 0,17 0,20
2019 0,19 0,25
2020 0,25 0,27
2021 0,04 0,30
2022 Sin datos 0,30
2023 En proceso 0,30

Fuente: Direccion de Analisis Institucional

En lo que respecta al periodo de afios informado, se puede observar que el nimero de proyectos asociado al este
indicador avanza progresivamente los primeros 4 afios. No se tiene claridad de la relevancia de considerar
profesionales con jornada completa y asociado a grados académicos, para levantar este dato, dado que el tipo de
proyectos que se busca, puede ser ejecutado por funcionarios o académicos con o sin grados académicos, puesto
que este tipo de proyectos, estan asociados a objetivos de intervencion e irradiacién a corto plazo, mas que en la
investigacion.

Mantendremos este indicador para el afio 2023, en el contexto declarado, y se analizard su continuidad vy la
relevancia del dato que entrega para el préximo PEDI.
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Nombre del indicador : Actividades colaborativas de las diferentes Unidades
de la Universidad
Descripcion del Indicador : Corresponde al numero de actividades en colaboracidn

con otras unidades, versus la cantidad total de actividades de Vinculacion
con el Medio.

Calculo : (Cantidad de actividades en colaboracidon con otras
unidades/cantidad total de actividades de Vinculacion con el Medio)*100

Fuente: PEDI 2017-2021 - Sistema Analisis Institucional

Progreso por afo del indicador

Actividades Colaborativas de las diferentes Lo SorE D
unidades de la Universidad
2017 13% 5%
2018 23% 7%
2019 20% 10%
2020 12% 12%
2021 15% 15%
2022 .
No aplica
2023

Fuente: Direccion de Analisis Institucional

El avance de este indicador en el tiempo fue avanzando y logra su compromiso el afio 2020, por lo que se
considera logrado.

Es necesario comentar, que al someter a analisis este indicador por parte del equipo de VVM, se logra entender
qgue no ha sido eficiente respecto de la informaciéon que entrega, dado que estd sujeto a la interpretacién del
lector, no es claro. Se considera y en base a la politica de vinculacién con el medio, cuyo énfasis estd en la relacion
con el entorno con un enfoque de bidireccionalidad, un indicador de la colaboracién interna, no ha dado la
claridad deseada para el mejoramiento continuo o la medicién de los resultados. Es por ello que se sugiere no
seguir considerandolo para el area.
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Nombre del indicador
Descripcion del Indicador

Calculo

Progreso por aino del indicador

Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional

Prorrectoria
Universidad de Magallanes

Percepcion del Entorno.
Busca mejorar la percepcion del entorno, medida a través de las

encuestas.

PE: indice de percepcién del entorno

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Analisis Institucional

Percepcidn del Entorno Logro Compromiso

2017 4.11 3,7%
2018 431 3,9%
2019 Sin datos 4,1%
2020 Sin datos 4,3%
2021 Sin datos 4,5%
2022

2023 No aplica

Fuente: Direccion de Analisis Institucional

Durante los dos primeros afios de medicion del indicador, arrojé resultados positivos, respecto de su aplicacion y

efectividad.

Los afios posteriores (2019-2021) no fueron posibles de medir, dado que no se cuenta con datos para ello.

Si consideramos la proyeccion que podria tener este indicador para el préximo PEDI, es un indicador que deberia
continuar con ajustes en su definicién y generando una propuesta institucional como instrumento de medicién,
dado la relevancia en si mismo y como activo de informacion para la institucién. No serad considerado para los

afios 2022-2023.

Nombre del Indicador
Descripcion del Indicador
Calculo

Movilidad de Estudiantes-Nacional
Evidencia el intercambio de estudiantes a nivel Nacional
(N° alumnos de intercambio/N° de alumnos ingreso

PSU)*100
Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Andlisis Institucional
Progreso por aino del indicador

Ano: Logro Compromiso
2017 2% 9,5%
2018 2% 10%
2019 8% 10,3%
2020 11% 10,7%
2021 7% 11%
2022 18.8% 11%
2023 En proceso 11%
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Es posible observar como este indicador crece en el tiempo y se logra en el afio 2022 la meta comprometida.
Elindicador se mantendra dada la relevancia de saber con datos de informacién como el proceso de movilidad
nacional se dinamiza.

Nombre del Indicador ¢ Movilidad de Estudiantes-Internacional

Descripcion del Indicador : Muestra la cantidad de estudiantes de intercambio a
nivel internacional.

Calculo : (N° alumnos de intercambio/ N° de alumnos ingreso
PSU)*100

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Analisis Institucional

Progreso por afo del indicador

Afo: Logro Compromiso
2017 10% 10,5%
2018 12% 10,7%
2019 5% 10,8%
2020 1% 10,9%
2021 0,4% 11%
2022 2,7% 11%
2023 En proceso 11%

Fuente: Direccion de Anadlisis Institucional

Se evidencia un aumento de los estudiantes movilizados internacionalmente, aunque el periodo de pandemia
tuvo un efecto directo en poder ser alcanzado segun lo comprometido.

Se mantendrd para el afio 2023, de manera de transparentar su avance y tomar decisiones respecto a las
estrategias para el cumplimiento del logro.

En relacion a las proyecciones cabe mencionar que este indicador se encuentra alojado en el 4rea de VcM aun

cuando la estructura a su cargo se encuentra en la Vicerrectoria a académica, y cuyos beneficiarios de las
acciones son los estudiantes.
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Area Estratégica: Gestion
Progreso de indicadores PEDI 2017-2022
Nombre del indicador : Presupuesto asignado al PEDI
Descripcion del Indicador : Porcentaje del presupuesto asignado en funcién de las acciones
estratégicas del PEDI
Calculo : (Gasto total Estratégico/Gasto total ejecutado UMAG) *100)

Fuente: PEDI 2017-2021 / Sistema Anilisis Institucional

Progreso por aino del indicador

Presupuesto Asignado al PEDI Logro Compromiso
2017 23,9% 27%
2018 23,3% 29%
2019 25,1% 31%
2020 26,7% 33%
2021 25,8% 35%
2022 26,9% 35%
2023 En proceso 35%

Fuente: Direccion de Analisis Institucional

A pesar de que el presente indicador no ha alcanzado el compromiso esperado, es posible observar un avance
importante que se da por la capacidad de levantar el dato relativo al indicador.

Si bien es cierto, la propuesta inicial de financiamiento para acciones estratégicas no se desarrolla de la
manera proyectada y esperada, dado el contexto emergente con restricciones presupuestarias. Las nuevas
necesidades y asi también, las oportunidades que surgen a partir de la misma, permitié contar con recursos
ministeriales asignados a la institucion, provenientes de diferentes iniciativas como el Plan de Fortalecimiento
a 10 aios, Aporte para el desarrollo de interés nacional (ADAIN), Proyectos de Educacion Superior Regional
(ESR), lo que permitid asegurar acciones que impactaran directamente en el desarrollo estratégico.

Nombre Indicador : RRHH Capacitado (académicos y no académicos
Descripcion del Indicador : Da cuenta del nimero de funcionarios capacitados, tanto
académicos como no académicos, en relacion al total de funcionarios de la
UMAG.
Calculo : (N° funcionarios capacitados/N° funcionarios UMAG)*100

Fuente: PEDI 2017-2021 / Sistema Analisis Institucional

Progreso por aio del indicador

RRHH Capacitado Logro Compromiso
2017 18% 24%
2018 10% 26%
2019 17% 28%
2020 9% 29%
2021 15% 30%
2022 18% 30%
2023 En proceso 30%
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La virtualizacién de la operacién y la ambientacién a un nuevo escenario laboral impuesto por la pandemia
global, generd dificultad para motivar al personal a capacitarse. Se gestionaron ofertas de capacitacién
asociadas a los temas emergentes para la comunidad, aun asi, no se logré el alcance esperado.

Con todo esto, es necesario replantear la estrategia para la elaboracién y ejecucion de los planes anuales de
capacitacion de tal forma de aumentar la cantidad de personas a capacitar anualmente y mas adn medir el
impacto de la capacitacién en su desempefio, por lo que se considera el replanteamiento del mismo para los
préximos afios.

Para el aflo 2023, se mantendra la meta de logro, en el entendido que es un actividad que debe mantenerse
en toda institucion que tiene como valor productivo, las personas que en ella se desarrollan.

Nombre del indicador ¢ Gasto en Personal respecto a Ingresos por Matricula

Descripcion del Indicador : Representa el Gasto en Personal (académico y administrativo),
respecto a los Ingresos por Matricula.

Calculo : Gasto en personal/Ingresos por Matricula

Fuente: PEDI 2017-2021 / Sistema Analisis Institucional

Progreso por afo del indicador

Gasto en Personal Respecto a Ingresos Logro Compromiso
por Matricula
2017 1,32 1,32
2018 1,35 1,32
2019 1,45 1,31
2020 1,55 1,31
2021 1,17 1,30
2022 1,24 1,30
2023 En proceso 1,30

Fuente: Direccion de Analisis Institucional

Durante la aplicacién del indicador, para los primeros 3 afios, se observa que se estuvo cerca de lo proyectado
y comprometido.

La baja promedio de la matricula en el periodo 2020-2021 y el compromiso institucional por la mantencion
del empleo en tiempos de pandemia, explican en buena medida el resultado por encima de la meta
establecida. Para el Ultimo afio del periodo se advierte una mejora del indicador producto de un repunte de
la matricula.
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Nombre del indicador
Descripcion del Indicador

Calculo

Progreso por aio del indicador

Direccién de Planificacion y Desarrollo Institucional
Prorrectoria
Universidad de Magallanes

Disponibilidad de Infraestructura

Da cuenta de la cantidad de Metros cuadrados de
Infraestructura por alumno.

Metros cuadrados de Infraestructura/N° alumno

Fuente: PEDI 2017-2021 / Sistema Analisis Institucional

Disponibilidad de Logro Compromiso
Infraestructura
2017 8,89 11,30
2018 8,74 11,30
2019 9,08 11,40
2020 10,61 11,50
2021 10,46 11,60
2022 10,91 11,60
2023 En proceso 11,60

Fuente: Direccion de Analisis Institucional

Para el periodo observado, que va del afio 2017 al 2022, es posible indicar que el indicador se ha potenciado
gradualmente y avanza hacia la meta propuesta, por lo que se considera importante seguir progresando en el
mismo, dada la importancia de este para el ejercicio universitario. Es importante indicar asi también que este
indicador esta correlacionado con la infraestructura que debe de tenerse para albergar a la vacante disponible

de ingreso que declara afio a afio.

Nombre del Indicador
Descripcidn de Indicador

Calculo

Progreso por aino del indicador

Sistemas Informaticos Integrados
Corresponde al N° de Sistemas Informaticos Integrados,
para la toma de decisiones.

((N° Sistemas informaticos académicos integrados + N°
Sistemas informaticos administrativos integrados)/Total
sistemas institucion)*100

Fuente: PEDI 2017-2021 / Sistema Analisis Institucional

Sistemas Informatico Integrado Logro Compromiso
2017 70% 50%
2018 82% 60%
2019 91% 70%
2020 91% 90%
2021 91% 100%
2022 91% 100%
2023 En proceso 100%

Fuente: Direccion de Analisis Institucional

En relacién al indicador que da cuenta de la integraciéon de sistemas, es posible indicar que avanza
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Direccién de Planificacion y Desarrollo Institucional
Prorrectoria
Universidad de Magallanes

significativamente durante periodo que abarca el PEDI 2017-2021. Pese a lo anterior auin se evidencia cierto
rezago en la implementacidn de algunos sistemas y su integracién con el sistema de gestion institucional,
basicamente por sucomplejidad como por las dificultades y nuevas prioridades generadas durante el periodo

de pandemia.

Aun asi, se mantendra, dado que existen proyectos institucionales de gran magnitud que apuntan

directamente al progreso de este indicador.

Nombre del indicador
Descripcion del Indicador

Calculo

Progreso por aino del indicador

Presencia regional carreras profesionales

Es el porcentaje de alumnos matriculados en las carreras
profesionales de la UMAG, en relacidn al total de la poblacion de
alumnos matriculados en la region.

(N° Alumnos matriculados de la region en carreras profesionales
de la UMAG/ N° Total de matriculados en la region) *100

Fuente: PEDI 2017-2021 / Sistema Analisis Institucional

Presencia regional Carreras Profesionales Logro Compromiso
2017 67% 74%
2018 67% 74%
2019 63% 75%
2020 62% 75%
2021 71% 76%
2022 70% 76%
2023 En proceso 76%

Los indicadores que hacen referencia a presencia regional, permiten generar una vista previa respecto del
peso competitivo de nuestra casa de estudios frente a otras instituciones de educacion superior instaladas
en la region. Los resultados de los ultimos afios nos revelan, el comportamiento del mercado en estos términos,
se demanda formacion de capital humano en otras instituciones, sera interesante conocer las desviaciones.

Nombre del indicador
Descripcion del Indicador

Calculo

Progreso por aino del indicador

Presencia regional carreras técnicas

Es el porcentaje de alumnos matriculados en carreras técnicas de la
UMAG, en relacién al Total de alumnos matriculados en la region.
(N° alumnos matriculados de la regién en carreras técnicas la
UMAG/ N° total de matriculados en la regién)*100

Fuente: PEDI 2017-2021 / Sistema Analisis Institucional

Presencia regional Carreras Técnicas Logro Compromiso
2017 33% 34%
2018 36% 35%
2019 32% 36%
2020 30% 37%
2021 31% 38%
2022 28,5% 38%
2023 En proceso 38%
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Los indicadores relativos a presencia regional, permiten visualizar el peso competitivo de nuestra casa de
estudios respecto a las otras instituciones de educacién superior instaladas en la regidn. Los resultados de
los ultimos afios dan cuenta de una perdida de terreno frente a la competencia. Lo anterior debe llevar a
identificar cual son los factores que gravitan en la pérdida de participacion de mercado y cual es la estrategia
a desarrollar para alcanzar las metas propuestas en el corto, mediano y largo plazo.

Nombre del indicador

Descripcion del Indicador

Calculo

Progreso por aio del indicador

Margen EBITDA

El Margen EBITDA determina la utilidad obtenida por la Institucién,
sin tener en cuenta los gastos financieros, los impuestos y demas
gastos contables que no implican salida de efectivo, como las
depreciaciones y las amortizaciones.

(EBITDA/Ingresos ordinarios) *100

Fuente: PEDI 2017-2021 / Sistema Analisis Institucional

Margen Ebitda Logro Compromiso
2017 4,63% 7,5%
2018 3,04% 8,0%
2019 -0,08% 8,5%
2020 5,55% 9,0%
2021 11,07% 9,5%
2022 En proceso 9,5%
2023 En proceso 9,5%

Fuente: Direccion de Analisis Institucional

El Margen EBITDA determina la utilidad obtenida por la Institucién, sin tener en cuenta los gastos financieros,
los impuestos y demas gastos contables que no implican salida de efectivo, como las depreciaciones y las

amortizaciones.

El resultado del indicador versus el compromiso establecido en el PEDI se explica por las razones expuestas,
siendo determinante la baja de los ingresos asociados a la matricula (gratuidad y pago directo).

El dato para el afio 2022, se encuentra pendiente a espera del informe de auditoria externa a los estados

financieros.

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

Calculo

Progreso por aio del indicador

Razén Acida

La Razdén Acida mide la liquidez de la Institucion, y su
capacidad de cubrir los compromisos de corto plazo.
(Activo corriente-Inventario) /Pasivo corriente

Fuente: PEDI 2017-2021 / Sistema Analisis Institucional

Razén Acida Logro Compromiso
2017 0,97 0,63
2018 0,85 0,65
2019 0,87 0,67
2020 0,80 0,69
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2021 0,82 0,70
2022 En proceso 0,70
2023 En proceso 0,70

Fuente: Direccion de Analisis Institucional

En primera instancia se observa un resultado positivo de este indicador, puesto que durante todo el periodo
se logra la meta definida para cada afio. Sin embargo, es necesario precisar que el indicador se encuentra
positivamente influenciado por los recursos percibidos por proyectos que tienen uso restringido y que no
permiten financiar la operacion corriente de la Universidad.

En este sentido, es necesario repensar el indicador y proponer una ratio que dé cuenta de los recursos
disponibles libremente para financiamiento de la operacién.

El dato para el afio 2022, se encuentra pendiente a espera del informe de auditoria externa a los estados
financieros.

Nombre del indicador g Nivel deuda en funcién del Patrimonio

Descripcion del Indicador : Evidencia el Nivel de Deuda, en funcidn del Patrimonio de la
UMAG.

Caélculo : Pasivo Total/ Patrimonio

Fuente: PEDI 2017-2021 / Sistema Analisis Institucional

Progreso por afo del indicador

Nivel deuda en Funcidn del Patrimonio Logro Compromiso
2017 0,63 0,31
2018 1,22 0,29
2019 0,94 0,27
2020 0,75 0,26
2021 0,47 0,25
2022 En proceso 0,25
2023 En proceso 0,25

Aun cuando en este periodo no se contrajeron deudas de largo alcance, si fue necesario recurrir a
financiamiento de corto plazo para obtener la liquidez suficiente para enfrentar la operaciéon de la
Universidad. Lo anterior explica en cierta medida el resultado del indicador.

Pero por otra parte la formula definida para el indicador (pasivo/patrimonio) no da cuenta del espiritu con
que se determind el ratio, que en su origen era controlar el grado de endeudamiento institucional.
Efectivamente, por una situacidn técnica se registran a pasivo los ingresos diferidos (principalmente por
recursos de proyectos), los que con el tiempo han tomado un volumen tal que representan buena parte de
los pasivos contables.

Ante esto se propone un indicador mas preciso que dé cuenta de la evolucién de la deuda financiera en funciéon
del patrimonio, por lo que el presente indicador no sera considerado para el proceso de extension.

El dato para el afio 2022, se encuentra pendiente a espera del informe de auditoria externa a los estados
financieros.
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Resumen ejecutivo

La Universidad de Magallanes se encuentra actualmente en la etapa de elaboracion de su
nuevo Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) para los afios 2024 al 2031
(tentativamente). A la fecha se han realizado diversos talleres y conversatorios con el fin de
identificar de forma participativa y colaborativa, todos los elementos que deberia contener
este nuevo documento.

Se ha logrado ademas, avances con una propuesta de Misién, Vision y Valores. Actualmente
se esta en proceso de definir el Contexto a incluir en el nuevo PEDI para posteriormente
abordar los focos estratégicos de cada area con sus respectivos objetivos e indicadores y asi
presentar un primer borrador de nuevo PEDI en el mes de julio.

Introduccion

Con el fin de abordar el importante desafio que representa la elaboracion del nuevo PEDI, la
Universidad ha contratado los servicios de la empresa consultoraEstratego, con el objetivo de
crear el plan estratégico en forma colaborativa y participativa.

El enfoque de este proyecto se centra en levantar las necesidades y perspectivas de diversas
areas de la institucion, fomentando la participacion activa de los miembros de la comunidad
universitaria. El objetivo principal es desarrollar un plan estratégico integral que refleje de
manera precisa y eficiente las metas yprioridades de la Universidad de Magallanes, en linea
€oN Su nueva vision y mision institucional.

° . o 7
Planificacion
Se planifico el trabajo para la elaboracion del nuevo PEDI en 5 etapas.

1. Comprension de la UMAG y PEDI actual.
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2. Levantamiento de antecedentes para la Mision y Visidn y conversatorio con
académicos e investigadores.

3. Levantamiento de antecedentes para el nuevo Contexto, conversatoriocon
alumnos y funcionarios, e identificacion de los principales indicadores del
quehacer universitario.

4. Definicion de estructura del PEDI con sus focos estratégicos, objetivos e
indicadores, y una vista de priorizacion de temas comunidades para el
complemento de la mirada directiva.

5. Presentacion y revision de borrador PEDI 2031.

Participantes

Con el fin de lograr la elaboracion del nuevo PEDI de forma colaborativa, se han planificado
actividades con los distintos actores relevantes dentro de la comunidad universitaria.

A la fecha han participado los siguientes grupos de interés:

e Académicos: Se realiz6 un conversatorio con académicos donde asistieron mas de 40
personas.

e Funcionarios: Se realiz6 un conversatorio con funcionarios de la Universidad el donde
asistieron mas de 20 personas.

e Alumnos: Se realizd un conversatorio con alumnos de la Universidad. A esta actividad
solo asistieron 6 alumnos representantes de la federacion de estudiantes. Dada la baja
convocatoria que tuvo esta actividad, se esta planificando repetir esta instancia ya sea en la
asamblea de estudiantes o0 en un nuevo conversatorio.

e Equipo asesor: A la fecha se han realizado 4 talleres con el equipo asesor instancias en

las cuales se ha avanzado en el levantamiento de antecedentes y con una primera propuesta
de misidn, vision y valores.
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Actividades realizadas

A la fecha se han completado las 2 primeras etapas de la elaboracion del nuevo PEDI y se
esta trabajando en la etapa 3.

a. Comprension de la UMAG y PEDI actual

Se completd el levantamiento de informacion existente y el anélisis de la documentacion
relevante para el PEDI. Se elaboraron mapas con la informacion de los diferentes
documentos estudiados y diagramas de comparacion. Ademas, se reviso el actual PEDI
de la universidad junto con otros PEDI de universidades comparables con lo cual se logré
tener mayor claridad respecto al documento a generar y se logré sacar conclusiones
respecto a mejoras a realizar.
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Mapa de informacion relevante para el PEDI y comparaciones de objetivos
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b. Antecedentes para la Mision y Vision

La etapa de levantamiento de antecedentes para la mision y vision se complet6 entre los
meses de abril y mayo con la realizacidn de talleres con el equipo asesor y un
conversatorio con académicos.

Misién
Actualizada

Vision y Mision

Identidad PLAZODE | 1SION-2031
” LA VISION

2031

REALIDADES, DESAFOS E INTERROGANTES QUE NOS IMPULSAN, MOTIVAN E INSPIRAN
INTRODUCCION Detonadores

Contextoy
desafio

Detonadores. Detonadores Detonadores

Estrategia T
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C.

Personal - }Qué grado de conocimiento «w==  Personal - ;Con 3 palabras: cémo “me gustaria "
personal tengo del actual PEDI? que fuese” UMAG en 5 afios mas?
None o the optrs are comect
B - calidad , moderna §
{ | Einnovadora ¢ ...
% ¢ 0 sustentable
£ % regional isiva
1
el e T e 5
x
° °
100 puntos, preo Personal - ;Qué estado de dnimo me describe  ““™
RS RGN, mejor, pensando en el préximo proceso PEDI?
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H
¢Cémo nos ha ido con el Pedi actual? Wi Nosotros como UMAG, en cuanto al PEDI ==
actual, ;qué tanto cumplimos con?:
°
H
Sobre el NUEVO PEDI, defina su grado de P (A sujuicio, cudles son los “publicos Ea
acuerdo o desacuerdo con estas afirmaciones: destinatarios preferentes" del nuevo PEDI? (5)
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—————
3
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Documentacion de informacién levantada en talleres y conversatorio

Antecedentes para el nuevo Contexto

Durante el mes de mayo se prepard una propuesta de mision, vision y valores, la cual fue
revisada con el equipo asesor. Ademas se levant6 informacidn relevante para el contexto
del documento PEDI y se realizaron conversatorios con funcionarios y alumnos.

Se analizaron ademas diferentes indicadores de la Universidad y se analizé con el equipo
los principales indicadores financieros y no financieros actuales.
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[y [l [@:1sle) {35 PEDI ANTERIOR

Docencia
 Indicador ‘Compromiso 2021 Logro 2021
11 | Renovacién Curricular Carreras 80%
| 12 | Renovacién curricular carreras técnicas 100%
13 | Recursos bibliogrificos para la ensefianza 159
(N ejemplares en biblioteca/N" slumnos matriculados) X
14 | Recursoe Bibiogrificos Especializades 04
1| e e ot ces P8 081 013
16 | OfertaAcadémica de Educacién Continua 20
17 Lmamwnapnmvupamwwmamo 84% 80%
18 | Tusaderetencit de primer afio careras técnioas 75% ‘ 68.2%
19| Tasa de Desercén (Comreras Pregrado) 26% | 20%
| LEARNING
oA ESTRRTEGO | BKR LR e A 023
Regi6n de primera preferencia de alumnos de Evolucién de primera preferencia Regién XIl de
regién Xil afio 2023 alumnos de la regién
P i * REGION OE MAGAUANES Y DE LA 0%
JOTARTEA CHONA
« REGION METROPOLITANA so% ——o\.__/‘”%
%\ * REGION DE VALPARAISO 49% a9% a7% 46%
0%
« REGION DE L0S %
» 0%
«REGION 0EL 080
* REGION DE LA ARAUCANIA 0%
® REGION DE LOS LAGOS 10%
« v regorss o
2019 2020 21 2022 2023
En los ultimos anos, del total de alumnos que rindieron prueba de admision,
aproximadamente el 50% elige la UMAG como primera opcion.
Distribucion de Ingresos y Gastos Por Afio
e N,

[ ngrocos [N Gasios
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Analisis de indicadores de la Universidad




C

niversidad
e Magallanes ESTRRTEGO

Consultoria Estratégica

¢En qué drea de la UMAG trabaja usted? ¢Qué grado de conocimiento personal tengo del
actual PEDI?

¢Qué grado de cor
actual PEDI?

[ | tengodel D 100 puntos,

EEEEE]

FURA222232

iCon 3 palabras: cémo "me gustaria que fuese”  ¢Qué estado de dnimo me describe mejor,
UMAG en 5 aflos mas? pensando en el préximo proceso PEDI?

De1a10 ;qué tanto recomendaria UMAG como
lugar para trabajar a un familiar o amigo(a)?

3 i
| i
i
| ———— ||
i i
¢De dénde eres? ¢En qué afio estas?
oon —TCa— Oropes T S Teowon
Regon oo omés
;Cuando postulaste a la universidad, qué ¢Qué otras universidades (no UMAG) fueron
opcién de tu preferencia fue la UMAG? opciones cuando postulaste?
Primens cpoon ‘Ovo opckie. . - =

Distribuye 100 puntos, en los temas donde crees

Qué tan satisfecho estds en cuanto al
que la UMAG debiese ser la mejor para ti.

ito de tus tativas con UMAG?

238223385550

Informacidn recopilada en conversatorios con funcionarios y alumnos
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Avances a la fecha

A la fecha se ha presentado una propuesta de Mision, Vision y Valores de la Universidad
a ser incluidos en el nuevo PEDI. Se recibieron comentarios respecto a cambios a realizar al
texto propuesto los cuales no han sido incluidos todavia (textos aun sin correcciones indicadas
por el equipo asesor del proyecto del dia 18 de mayo y no consensuadas aun con la Junta
Directiva UMAG):

MISION PROPUESTA:

La UMAG es la universidad publica, autbnoma, pluralista, laica y pilar del desarrollo de la
region de Magallanes y la Antartica chilena.

Nuestra mision es la formacion de personas como ciudadanos plenos, capaces de abordar
cuestiones complejas de forma colaborativa; y actuar con un sentido de responsabilidad
social en el quehacer.

Lo hacemos cultivando la excelencia en el saber, la cultura y las artes; impulsando la
investigacion e innovacion, incorporando la cosmovision de nuestros pueblos originarios y
favoreciendo enfoques inter y transdisciplinarios que permitan educar profesionales
integrales, que protagonicen el desarrollo de nuestra region y se distingan por su actuar en
el pais y el mundo.

VISION PROPUESTA:

Al afio 2031 aspiramos a ser la primera opcién para todos los estudiantes de la regiony que
nuestros egresados sean la mejor eleccion para satisfacer las necesidades de profesionales
en el sur de Chile.

Nos proyectamos como catalizadores de la agenda publica y privada, referentes en la
contingencia y proyeccion de la region de Magallanes y un pilar fundamental para su
desarrollo.

Seremos reconocidos como una universidad de alto nivel académico y lideres en la
investigacion cientifica de la Patagonia Subantdrtica 'y del Territorio Antartico.
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VALORES PROPUESTOS:
Buscamos la excelencia

Nos guia la libertad de cétedra, de investigacion y de estudio, junto a ello la promocion y
participacién de nuestros estamentos en una vida institucional marcada por la cooperacion,
el dialogo, la tolerancia y el logro de objetivos ambiciosos.

Respetamos la diversidad

La universidad asume como un imperativo ético reconocer el valor de las personas
—en tanto individuos e integrantes de una comunidad— generando entornos inclusivos donde
el respeto por la diversidad y la expresion de identidades tengan su lugar.

Promovemos la solidaridad

La formacion de personas capaces de situarse como sujetos colectivos y el promover una
nueva ciudadania basada en los valores del pluralismo, la participacion y la solidaridad son
un sustento ético en nuestra labor.

Garantizamos la libertad

Nuestro rol como universidad publica y agente de transformacién social se apoya en los
valores del respeto a la libertad, la promocion y cuidado de la democracia; y los principio de
la justicia para avanzar a la construccion de una sociedad mas igualitaria, no discriminatoria
y con una perspectiva territorial e intercultural que nos identifique y distinga.

Protegemos el medio ambiente

Un firme compromiso de nuestro quehacer institucional es el estudio y generacion soluciones
a los problemas medioambientales, ello junto a una incesante labor en el fomento de una
fuerte conciencia ambiental en la comunidad.

Nos encontramos en proceso de construir el Contexto, para lo cual estamos preparando nuestra
proxima sesion de trabajo semanal, en la cual les expondremos los elementos relevantes que
creemos constituyen la reflexion de entorno introductoria al nuevo PEDI.




