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INTRODUCCIÓN 

 

Las condiciones en las que se desenvuelven actualmente las universidades públicas en Chile configuran 
un entorno y ámbito de acción dinámico el cual se ha tornado cada vez más complejo como consecuencia 
de una serie de factores que por una parte limitan seriamente su desarrollo, y por otra exigen una 
capacidad de respuesta frente a los desafíos a las que se encuentran expuestas y las expectativas que ellas 
generan en el ámbito social nacional e internacional.  

Las demandas del desarrollo regional y nacional, junto al creciente proceso de globalización que vive 
nuestra sociedad, implican para el país y para nuestras universidades, nuevas exigencias en términos de 
capacidad de creación de conocimiento, formación de capital humano altamente calificado y 
transferencia tecnológica. A ello se agrega el escenario que se abrió con las Leyes de Educación Superior 
y de las Universidades Estatales 

En ese escenario, las universidades requieren de sistemas muy eficientes de administración y gestión, 
coherentes con los mecanismos actuales y futuros de financiamiento y con estructuras organizacionales 
que le permitan adecuarse en forma rápida y eficaz a las modificaciones en el Sistema de Educación 
Superior.  

El presente PEDI de transición 2022-2023, es una propuesta que relaciona, entre otros factores, la 
evaluación del logro de indicadores para el periodo 2017-2021, el avance logrado al año 2022 y una 
propuesta de logro de indicadores para el 2023, todo lo anterior irradiado rotundamente por los factores 
de contexto considerados, emergentes y los no presupuestados, lo que en conjunto nos permitió analizar 
así también, nuestra capacidad de reacción y flexibilidad ante los imponderables.  

La pandemia reciente, el actual escenario social de gran complejidad en Chile y el mundo, y el escenario 
futuro respecto de la educación superior; dejan en evidencia que la Universidad de Magallanes requiere 
de una herramienta eficaz de gestión que facilite la vinculación oportuna, anticipatoria, creativa e 
inteligente a las condiciones cambiantes del entorno social, económico y cultural.  

Hoy contamos con el presente instrumento para orientar las acciones institucionales para el año 2023, 
que surge de una evaluación y análisis de los indicadores previos, revisados en comunidad con fecha 
corte al mes de Abril de 2023, con una mirada justa sobre el tiempo que queda de transición, manteniendo 
la misión y visión declarada, y sus áreas estratégicas,  todo esto mientras de forma paralela logramos una 
nueva propuesta de planificación para el futuro cercano, bajo un análisis del contexto y escenario 
riguroso, participativo y con una mirada prospectiva. 
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Área Estratégica: DOCENCIA  

Progreso de indicadores PEDI 2017-2023  

 

Nombre Indicador : Renovación curricular carreras profesionales 
Indicador   : Busca definir el avance de las Carreras Profesionales plan regular, rediseñadas 

e implementadas. 
Cálculo   : (Cantidad de carreras de pregrado rediseñadas * según proyecto educativo 

    institucional/cantidad de carreras institucionales de pregrado)*100 
   

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador  

 
Renovación Curricular Logro Compromiso 

2017 64% 70% 

2018 64% 73% 

2019 62% 75% 

2020 87% 77% 

2021 90% 80% 

2022 77% 80% 

2023 En proceso 83% 
Fuente: Dirección de Análisis Institucional 

El presente indicador pretende abordar la actualización curricular de todas las carreras profesionales, aun así al 
año 2023 se espera alcanzar un 83% de desarrollo, el delta para alcanzar el 100% está dado por las carreras de 
ingeniería en ejecución y arquitectura, que entrarán en proceso de revisión y rediseño el año 2024, junto al 
proyecto Ingeniería 2030. 

 

Nombre Indicador : Renovación curricular carreras técnicas 
Indicador   :  Busca definir el avance de la renovación curricular de las Carreras Técnicas,  

Rediseñadas e implementadas. 
   Cálculo   : (Cantidad de carreras técnicas rediseñadas*según proyecto educativo  

institucional/cantidad de carreras institucionales técnicas)*100 
 

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador  

 
Renovación Curricular Carreras 

Técnicas 
Logro Compromiso 

2017 66% 50% 

2018 100% 60% 

2019 79% 70% 

2020 100% 80% 

2021 100% 100% 

2022 
No aplica 2023 

Fuente: Dirección de Análisis Institucional 

De acuerdo a los indicadores, las metas asociadas a este indicador, han sido alcanzadas el año 2021, por tanto de 
acuerdo a la dinamización que se presente en el contexto de las áreas formativas del área en cuestión, se 
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evaluaran de acuerdo a las nuevas necesidades del contexto regional, por lo tanto, no serán considerados para 
los años 2022 y 2023. 

 

 Nombre del Indicador  : Recursos bibliográficos para la enseñanza 
Indicador      :  Corresponde al número de ejemplares de textos que se  

encuentren en biblioteca para los alumnos. 
Cálculo     : (N° ejemplares en biblioteca/N° alumnos matriculados)
 

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Análisis Institucional 
 

Progreso por año del indicador  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Fuente: Dirección de Análisis Institucional

Para el año 2023, se espera llegar al indicador de logro comprometido, esto mediado por el proyecto de 
Fortalecimiento del Ministerio de Educación en ejecución, MAG21991. 

 

Nombre del indicador : Recursos Bibliográficos Especializadas. 
Indicador    : Corresponde al número de Base de Datos especializadas que se cuenta  

en promedio por carrera profesional. 
Cálculo    : (N° Bases de datos especializadas+ ebook)/ N° carreras profesionales) 
    
        Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Análisis Institucional 

 

Progreso por año del indicador 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente:  Dirección de Análisis Institucional 

 

Durante el año 2022, el indicador referido al número de base de datos disponibles fue alcanzado, dado los esfuerzos 
institucionales proyectados a través de proyectos pensados en alcanzar el logro de éste indicador. Por lo anterior no 
será considerado para el año 2023. 

Recurso Bibliográfico 
para la Enseñanza 

Logro Compromiso 

2017 21% 15% 
2018 39% 15% 
2019 38% 15% 
2020 38% 15% 
2021 39% 15% 
2022 24% 20% 
2023 En proceso 45% 

Recurso Bibliográfico 
Especializadas 

Logro Compromiso 

2017 0,42 0,30 
2018 0,35 0,32 
2019 0,38 0,34 
2020 0,36 0,36 
2021 3,97 0,40 
2022 14 4 
2023 No aplica 
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Nombre del Indicador : Alumnos matriculados PSU 
Indicador    : Corresponde al Número de alumnos matriculados a través de PSU, respecto 

al Total de vacantes por PSU. 
Cálculo    : Alumnos matriculados PSU/ Total vacantes PSU  

 
Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Análisis Institucional 

 Progreso por año del indicador 

 
Alumnos Matriculados PSU Logro Compromiso 

2017 0,84 0,77 

2018 0,75 0,78 

2019 0,75 0,79 

2020 0,68 0,80 

2021 0,73 0,81 

2022 0,72 0,81 

2023 En proceso 0,82 

Fuente: Dirección de Análisis Institucional 

 
En relación al número de estudiantes  matriculados, el desarrollo de este  indicador ha sido progresivo en el 
tiempo.  El presente año hubo un ingreso  superior a datos anteriores en la institución, por lo que se espera, en 
el levantamiento de datos correspondientes al periodo 2023, que se realizará el año 2024, quede demostrado.   

Nombre del Indicador : Oferta Académica de Educación Continua. 
Indicador    : Muestra la Oferta Académica y Programas de Educación Continua 

(diplomados, minors, magister profesionales, presenciales y B-Learning) 
Cálculo    : Suma anual de programas de Educación Continua/ N° de  

Facultades Universidad  
  

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

 
Oferta Académica de Educación 

Continua 
Logro Compromiso 

2017 3,8 1,50 
2018 3,0 1,60 
2019 2,8 1,70 
2020 3,0 1,90 
2021 2,6 2,00 
2022 2,2 2,00 
2023 En proceso 2,00 

Fuente: Dirección de Análisis Institucional 

El indicador da cuenta del logro  alcanzado  durante el año 2022, este se desarrolla y promueve mediante las 
acciones levantadas desde las diferentes facultades  y en articulación con Unidad de Desarrollo Virtual  de  nuestra 
casa de estudios. Aun así será considerado durante el año 2023,  para asegurar su continuidad.
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Nombre Indicador  : Tasa de retención de primer año carreras profesionales 
de pregrado. 

Indicador    : Muestra la Tasa promedio ponderada de retención de primer año, de 
     carreras profesionales de pregrado. 
Cálculo    : (N° de alumnos retenidos de la carrera/N° alumnos de la cohorte)*100 
          

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Análisis Institucional                                                   

Progreso por año del indicador 

 
Tasa de Retención de 1er. Año 

Carreras Profesionales 
Logro Compromiso 

2017 80,0% 80% 
2018 79,7% 81% 
2019 76,7% 82% 
2020 84,0% 83% 
2021 80,0% 84% 
2022 84,7% 84% 
2023 En proceso 85% 

Fuente: Dirección de Análisis Institucional 

 
La tasa de retención por año, es un indicador basal para nuestras institución,  a pesar de estar superada, será 
mantenida por ser un activo de información relevante para los ajustes y visiones de la institución. 

 

Nombre Indicador  : Tasa de retención de primer año carreras técnicas 
Indicador    : Muestra la Progresión de Estudiantes, a través de la Tasa de retención  

de primer año en carreras técnicas. 
Cálculo    : (N° de alumnos retenidos de la carrera/N° alumnos de la cohorte)*100 
 

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

Tasa de Retención de 1er. Año  
Carreras Técnicas 

Logro Compromiso 

2017 63,00% 69% 
2018 61,00% 71% 
2019 70,00% 73% 
2020 72,20% 74% 
2021 68,2% 75% 
2022 63,2% 75% 
2023 En proceso 75% 

Fuente: Dirección de Análisis Institucional 

Se pretende seguir avanzando en el indicador de progresión, este da cuenta de la retención de estudiantes de 
primer año de las carreras técnicas.  De acuerdo a su evolución, es posible distinguir que en los años de irradiación 
pandémica, esta bajó, la que esperamos superar en el periodo que queda por evaluar correspondiente al año 
2023. 
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Nombre Indicador  : Tasa de Deserción (Carreras Pregrado) 
Indicador    : Evidencia la Tasa de Deserción de los estudiantes 
Cálculo    : (N° estudiantes que desertan de la cohorte/ N° matriculados  

de la cohorte)*100 
                  Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

Tasa de Deserción  
(Carrera Pregrado) 

Logro Compromiso 

2017 20% 35% 
2018 20% 33% 
2019 23% 31% 
2020 16% 29% 
2021 20% 28% 
2022 15,3 20% 
2023 En proceso 20% 

Fuente: Dirección de Análisis Institucional 

 
El presente indicador nos permite ver la cantidad de estudiantes que abandonan una carrera antes de concluir el 
proceso educativo.  En esta oportunidad se encuentra logrado en el año 2022, aun así lo mantendremos 
entendiendo la importancia del mismo. 
 
 

Nombre Indicador  : Progresión de estudiantes (Tasa de deserción)  
Carreras Técnicas 

Indicador    : Corresponde a la Tasa de deserción de las Carreras Técnicas a una fecha. 
Cálculo    : (N° de estudiantes que desertan de la cohorte/N° matriculados de la  

corte) *100 
                  Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

Progresión de estudiantes 
(Tasa de Deserción) Carreras Técnicas Logro Compromiso 

2017 37,00% 35% 
2018 39,00% 33% 
2019 30,00% 35% 
2020 28,00% 35% 
2021 31,8% 35% 
2022 36,8% 25% 
2023 En proceso 25% 

Fuente: Dirección de Análisis Institucional 

 
En esta oportunidad el indicador se encuentra logrado en el año 2021, aun así los hallazgos dan cuenta de cómo 
oscila en el año 2022, esperamos llegar a indicador comprometido en el desarrollo del año 2023. 
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Nombre del indicador : Tasa de titulación carreras de pregrado. 
Indicador    : Tasa promedio de titulación institucional 
Cálculo    : (Tiempo empleado en la obtención del título/Tiempo de titulación  

correspondiente al plan de estudio)/N° de titulados de la cohorte 
 

                 Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

Tasa de Titulación de carreras 
 de pregrado Logro Compromiso 

2017 1,35 1,29 
2018 1,30 1,28 
2019 1,51 1,27 
2020 1,4 1,26 
2021 1,4 1,25 
2022 1,3 1,25 
2023 En proceso 1,25 

Fuente: Dirección de Análisis Institucional 

 
Respecto de  este indicador, si bien es cierto , podemos ver que  su comportamiento fluctúa      durante el periodo 
de años observados, aun así, el año 2022 se encuentra cerca del logro, el que esperamos  alcanzar en el año 2023. 

 

Nombre del indicador : Acreditación de Carreras 
Descripción del Indicador  : Evidencia el número de Carreras acreditables de pregrado 
Cálculo del indicador  : (N°carreras acreditadas pre grado/ Total carreras pre grado 

acreditables)*100 
          

 Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

 
Acreditación de Carreras Logro Compromiso 

2017 57% 60% 
2018 100% 65% 
2019 80% 70% 
2020 64% 75% 
2021 64% 80% 
2022 82% 80% 
2023 En proceso 90% 

Fuente: Dirección de Análisis Institucional 

Es posible observar que al año 2022, se alcanza el logro comprometido de acreditación para las carreras 
acreditables, aun así se pretende abordar un número más importante de éstas el año 2023. 
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Nombre del indicador : Actividades de Vinculación con el Medio Docencia 
Descripción del Indicador  : Da cuenta del Número de Actividades de Vinculación con el Medio 

en Docencia. (practicas, tesis, seminarios, proyectos, asesorías, 
capacitación, actividades con la comunidad) 

Cálculo del indicador  : (N° de actividades de VM en Docencia/N° carreras  
profesionales)/100 

        
                 Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

 
Actividades de Vinculación con el 

Medio Docencia Logro Compromiso 

2017 0,65% 0,25% 
2018 0,55% 0,30% 
2019 0,47% 0,35% 
2020 0,34% 0,38% 
2021 0,41% 0,40% 
2022 0,40% 0,40% 
2023 En proceso 0,40% 

Fuente: Dirección de Análisis Institucional 

 

El número de actividades de docencia con el medio, fue alcanzado el año 2021, el cual se mantuvo para el año 
2022, y se proyecta mantener el indicador para el año 2023. 
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Área Estratégica: Investigación  

Progreso de indicadores PEDI 2017-2023  

 

Nombre del indicador : Jornadas Completas Equivalentes con grado. 
Descripción del Indicador  : Es el porcentaje de Jornada Completa Equivalente con  

grado, en relación al Total de Jornada Completa Equivalente 
Cálculo     : (Jornada Completa Equivalente con grado/Total Jornada 

Completa Equivalente)*100 
          
        Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

Jornada Completa Equivalente con 
grado Logro Compromiso 

2017 47,0% 42,5% 

2018 69,0% 43,0% 

2019 71,0% 43,5% 

2020 73,0% 44,0% 

2021 73,0% 45,0% 

2022 77,3% 46,0% 

2023 En proceso 48,0% 

Fuente: Dirección de Análisis Institucional 

 

La información de contexto indica que universidades regionales y estatales tiene un promedio cercano al 60% por 
lo que nuestro indicador resulta adecuado. Considerando a) Que la universidad con estas características (mejor 
posicionada) es la Universidad de Talca con un 94% y la menos lograda la Universidad de la Serena con un 60%, y 
b) Que existe un proceso de renovación de la planta debido al retiro de una parte de sus investigadores (edad) 
que debe ser consideraba para el indicador.  
A pesar de haber logrado el indicador el año 2021, se espera seguir creciendo al año 2023, ya que resulta 
pertinente a los objetivos del área estratégica. 
 
 

Nombre del indicador : Proyectos de Investigación 
Descripción del Indicador  : Es el N° de Proyectos CONICYT (FONDECYT, FONDEF) u  

otros reconocidos por la CNA en los procesos de acreditación institucional, 
que se encuentren en ejecución. 

Cálculo    : N° de Proyectos CONICYT (FONDECYT, FONDEF) u otros  
reconocidos por la CNA en los procesos de acreditación institucional, en 
ejecución. 

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

Proyectos de 
Investigación Logro Compromiso 

2017 18 16 
2018 38 17 
2019 43 18 
2020 55 19 
2021 61 20 
2022 74 20 
2023 En proceso 20 
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Fuente: Dirección de Análisis Institucional 

 

Se comprometió para el presente indicador la meta de 20 proyectos activos al 2021, actualmente el indicador se 
encuentra superado. Aun así, el indicador se mantendrá en 20. La razón de ello es que algunos proyectos 
(FONDEQUIP) son de ejecución única, es decir, no son renovables en el tiempo. 

 

Nombre del Indicador : Proyectos de Investigación versus JCE con grado. 
Descripción del indicador  : N° de Proyectos CONICYT (FONDECYT, FONDEF) u otros reconocidos  

por la CNA en los procesos de acreditación institucional, en ejecución / 
Jornada Completa Equivalente con grado 

Cálculo    : N° proyectos Conicyt/JCE con grado 

 
Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

Proyectos de Investigación VS 
JCE con grado Logro Compromiso 

2017 0.13 0.12 

2018 0.24 0.12 

2019 0.27 0.13 

2020 0.32 0.14 

2021 0.36 0.14 

2022 0,4 0,14 

2023 En proceso 0,30 

Fuente: Dirección de Análisis Institucional 

 

Se comprometió para el presente indicador la meta de 20 proyectos activos al 2021, el que se encuentra logrado. 
Para el 2023 se calculará solo en razón de los JCEg con grado de doctor. El fundamento para esto es que el grado 
de magister conduce a un capital humano avanzado especialista en un área de su profesión. Se considera que el 
grado de doctor, es el pertinente para la realización independiente de investigación, lo que conduce a la 
elaboración, presentación y ejecución de proyectos de investigación. 
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Nombre del indicador : Nivel de Publicaciones Científicas 
Descripción del Indicador  : Es la cantidad de Publicaciones de Investigación  

Científicas. 
Cálculo    : N° Publicaciones WOS y Scopus= Al menos 100 anuales  

con crecimiento del 10% anual. 
 

Progreso por año del indicador 

Nivel de Producción Científica Logro Compromiso 

2017 122 100 

2018 156 110 

2019 158 121 

2020 188 133 

2021 210 145 
2022 185 145 
2023 No aplica 

                                                        Fuente: Dirección de Análisis Institucional 

El indicador se encuentra superado ampliamente, este de al menos 100 publicaciones anuales con crecimiento 
promedio del 10% anual. Se comprometió 145 al año 2021 y se encuentra con un logro de 166 publicaciones 
registradas con afiliación UMAG que consolidan el indicador. 

Aun así, y después de haber alcanzado el año 2022, un número de 185 publicaciones, este indicador se eliminará 
en el tiempo ya que no considera la dinámica de aumento y disminución natural del capital humano avanzado 
interno. No será considerado para el año 2023. 

 

Nombre del indicador  : Doctorados acreditados 
Descripción del Indicador   : Número de Programas de Doctorado acreditados 
Cálculo     : N° doctorado acreditado 

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Análisis Institucional 

                      

Progreso por año del indicador 

Doctorado Acreditados Logro Compromiso 

2017 1 1 

2018 1 1 

2019 1 2 

2020 1 2 

2021 2 2 

2022 4 1 
2023 En proceso 1 

          Fuente: Dirección de Análisis Institucional 

 

De acuerdo a los indicadores que aquí se presentan, y respecto particularmente al año 2020, es evidenciable que la meta de 
acreditación fue alcanzada.  Aun así, se espera, tal cómo se comprometió para el año 2021, alcanzar el indicador al año 
2023. 
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Área Estratégica: Vinculación con el Medio  

Progreso de indicadores PEDI 2017-2023 

Nombre del indicador : Vinculación entre la Universidad y el Medio 
Descripción del indicador  : Corresponde a las actividades de Vinculación con el 

Medio con la comunidad regional. 
Cálculo    : N° actividades de Vinculación con el Medio/Total de  

Actividades planificadas de Vinculación con el Medio. 
 

Fuente: PEDI 2017-2021 - Sistema Análisis Institucional 
     

Progreso por año del indicador 

 

Vinculación la Universidad y  
el Medio Logro Compromiso 

2017 1,29 0,65 
2018 1,96 0,70 
2019 1,67 0,75 
2020 1,55 0,80 
2021 8,7 1,00 
2022 5,8 1,00 
2023 En proceso 1,00 

Fuente: Dirección de Análisis Institucional 

Los indicadores de los años aquí expuestos, dan cuenta del incremento anual para alcanzar el logro 
comprometido, es posible observar que las actividades ejecutadas tienden a ser mayor a las planificadas, esto 
dado el contexto de desarrollo de los años en aumento se mantiene por que aporta información relevante 
respecto al mismo, aun así, se espera tener mayor información sobre el área de contribución con la que se 
relacionan las actividades: Social, cultural o productiva. De la misma manera, sería interesante identificar el nivel 
de alcance territorial logrado cada año.   

 

Nombre del indicador : Actividades Ejecutadas por Convenio. 
Descripción del indicador  : Determina la cobertura anual de programas o  

actividades realizadas con diferentes instituciones regionales, nacionales o 
internacionales según convenios suscritos. 

Cálculo    : N° de actividades ejecutadas según convenio año/N° de  
convenios firmados año. 

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

 

Vinculación Anual entre la 
Universidad y el Medio Logro Compromiso 

2017 2,71 0,5 
2018 3,62 0,8 
2019 6,92 1 
2020 0,3 1,2 
2021 0,3 1,5 
2022 0,3 1,5 
2023 En proceso 1,5 

Fuente: Dirección de Análisis Institucional 
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En relación a los datos de los indicadores que aquí se presentan, podemos observar que el número de convenios 
firmados oscila de forma inestable, los primeros años es superado cómodamente, mientras que, en los años de 
pandemia, tiende a disminuir. Sin embargo, el énfasis del indicador no está puesto en el número de convenios 
logrados, sino más bien en el número de actividades ejecutadas al alero de estos.  

La proyección de este indicador para el año 2023 es mantenerlo como esta, debido a que su objetivo es dar cuenta 
de la vigencia de los convenios a través de las actividades realizadas gracias a su existencia. Es importante 
considerar ar el proceso, a través de la clasificación del tipo de convenio.  

 

Nombre del indicador : Proyectos ejecutados (FIC, CORFO,INACH, entre otros) 
Descripción   : Corresponde al número de proyectos ejecutados No  

Conicyt, en relación a la Jornada Completa Equivalente  
con grado. 

Cálculo    : N° de proyectos ejecutados No Conicyt (Proyectos  
FIC,CORFO,INACH, entre otros)/JCE con grado.  

 
Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Análisis Institucional 

 

Progreso por año del indicador 

 

Proyectos Ejecutados  
(FIC, Corfo, INACH, entre otros) Logro Compromiso 

                                        2017 0,13 0,15 

                                        2018 0,17 0,20 

                                        2019 0,19 0,25 

                                        2020 0,25 0,27 
                                        2021 0,04 0,30 
                                        2022 Sin datos 0,30 

                                        2023 En proceso 0,30 

Fuente: Dirección de Análisis Institucional 

 
En lo que respecta al periodo de años informado, se puede observar que el número de proyectos asociado al este 
indicador avanza progresivamente los primeros 4 años. No se tiene claridad de la relevancia de considerar 
profesionales con jornada completa y asociado a grados académicos, para levantar este dato, dado que el tipo de 
proyectos que se busca, puede ser ejecutado por funcionarios o académicos con o sin grados académicos, puesto 
que este tipo de proyectos, están asociados a objetivos de intervención e irradiación a corto plazo, más que en la 
investigación.  

Mantendremos este indicador para el año 2023, en el contexto declarado, y se analizará su continuidad y la 
relevancia del dato que entrega para el próximo PEDI.  
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Nombre del indicador : Actividades colaborativas de las diferentes Unidades 
 de la Universidad 

Descripción del Indicador  :  Corresponde al número de actividades en colaboración 
con otras unidades, versus la cantidad total de actividades de Vinculación 
con el Medio. 

Cálculo    : (Cantidad de actividades en colaboración con otras  
unidades/cantidad total de actividades de Vinculación con el Medio)*100 

  

Fuente: PEDI 2017-2021 - Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

 
Actividades Colaborativas de las diferentes 

unidades de la Universidad Logro Compromiso 

2017 13% 5% 
2018 23% 7% 
2019 20% 10% 
2020 12% 12% 
2021 15% 15% 
2022 

No aplica 
2023 

Fuente: Dirección de Análisis Institucional 

El avance de este indicador en el tiempo fue avanzando y logra su compromiso el año 2020, por lo que se 
considera logrado. 

Es necesario comentar, que al someter a análisis este indicador por parte del equipo de VVM, se logra entender 
que no ha sido eficiente respecto de la información que entrega, dado que está sujeto a la interpretación del 
lector, no es claro. Se considera y en base a la política de vinculación con el medio, cuyo énfasis está en la relación 
con el entorno con un enfoque de bidireccionalidad, un indicador de la colaboración interna, no ha dado la 
claridad deseada para el mejoramiento continuo o la medición de los resultados. Es por ello que se sugiere no 
seguir considerándolo para el área.  

 

 

. 
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Nombre del indicador : Percepción del Entorno. 
Descripción del Indicador  : Busca mejorar la percepción del entorno, medida a través de las  

encuestas. 
Cálculo    : PE: Índice de percepción del entorno 
 

Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

 

 

          Fuente: Dirección de Análisis Institucional 

Durante los dos primeros años de medición del indicador, arrojó resultados positivos, respecto de su aplicación y 
efectividad. 

Los años posteriores (2019-2021) no fueron posibles de medir, dado que no se cuenta con datos para ello. 

Si consideramos la proyección que podría tener este indicador para el próximo PEDI, es un indicador que debería 
continuar con ajustes en su definición y generando una propuesta institucional como instrumento de medición, 
dado la relevancia en sí mismo y como activo de información para la institución. No será considerado para los 
años 2022-2023. 

 

Nombre del Indicador : Movilidad de Estudiantes-Nacional 
Descripción del Indicador  : Evidencia el intercambio de estudiantes a nivel Nacional 
Cálculo    : (N° alumnos de intercambio/N° de alumnos ingreso  

PSU)*100 
Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Análisis Institucional 

 

Progreso por año del indicador 

Año: Logro Compromiso 

2017 2% 9,5% 

2018 2% 10% 

2019 8% 10,3% 

2020 11% 10,7% 

2021 7% 11% 

2022 18.8% 11% 

2023 En proceso 11% 

Percepción del Entorno Logro Compromiso 
2017 4.11 3,7% 
2018 4.31 3,9% 
2019 Sin datos 4,1% 
2020 Sin datos 4,3% 
2021 Sin datos 4,5% 
2022 

No aplica 2023 
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Es posible observar como este indicador crece en el tiempo y se logra en el año 2022 la meta comprometida. 
El indicador se mantendrá dada la relevancia de saber con datos de información como el proceso de movilidad 
nacional se dinamiza. 

 

Nombre del Indicador : Movilidad de Estudiantes-Internacional 
Descripción del Indicador  : Muestra la cantidad de estudiantes de intercambio a  

nivel internacional. 
Cálculo    : (N° alumnos de intercambio/ N° de alumnos ingreso  

PSU)*100 
Fuente: PEDI 2017-2021-Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

Año: Logro Compromiso 

2017 10% 10,5% 

2018 12% 10,7% 

2019 5% 10,8% 

2020 1% 10,9% 

2021 0,4% 11% 

2022 2,7% 11% 

2023 En proceso 11% 

          Fuente: Dirección de Análisis Institucional 

 
 
Se evidencia un aumento de los estudiantes movilizados internacionalmente, aunque el periodo de pandemia 
tuvo un efecto directo en poder ser alcanzado según lo comprometido. 
 
Se mantendrá para el año 2023, de manera de transparentar su avance y tomar decisiones respecto a las 
estrategias para el cumplimiento del logro. 
 
En relación a las proyecciones cabe mencionar que este indicador se encuentra alojado en el área de VcM aun 
cuando la estructura a su cargo se encuentra en la Vicerrectoría a académica, y cuyos beneficiarios de las 
acciones son los estudiantes.  
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Área Estratégica: Gestión 
Progreso de indicadores PEDI 2017-2022  

 

Nombre del indicador : Presupuesto asignado al PEDI 
Descripción del Indicador  : Porcentaje del presupuesto asignado en función de las acciones  

estratégicas del PEDI 
Cálculo    : (Gasto total Estratégico/Gasto total ejecutado UMAG) *100) 

          
 Fuente: PEDI 2017-2021 / Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

Presupuesto Asignado al PEDI Logro Compromiso 

2017 23,9% 27% 

2018 23,3% 29% 

2019 25,1% 31% 

2020 26,7% 33% 

2021 25,8% 35% 

2022 26,9% 35% 
2023 En proceso 35% 

        Fuente: Dirección de Análisis Institucional 
A pesar de que el presente indicador no ha alcanzado el compromiso esperado, es posible observar un avance 
importante que se da por la capacidad de levantar el dato relativo al indicador. 

Si bien es cierto, la propuesta inicial de financiamiento para acciones estratégicas no se desarrolla de la 
manera proyectada y esperada, dado el contexto emergente con restricciones presupuestarias.  Las nuevas 
necesidades y así también, las oportunidades que surgen a partir de la misma, permitió contar con recursos 
ministeriales asignados a la institución, provenientes de diferentes iniciativas como el Plan de Fortalecimiento 
a 10 años, Aporte para el desarrollo de interés nacional (ADAIN), Proyectos de Educación Superior Regional 
(ESR), lo que permitió asegurar acciones que impactaran directamente en el desarrollo estratégico. 

 

Nombre Indicador  : RRHH Capacitado (académicos y no académicos 
Descripción del Indicador  :  Da cuenta del número de funcionarios capacitados, tanto  

académicos como no académicos, en relación al total de funcionarios de la 
UMAG. 

Cálculo    : (N° funcionarios capacitados/N° funcionarios UMAG)*100 

Fuente: PEDI 2017-2021 / Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

RRHH Capacitado Logro Compromiso 

2017 18% 24% 

2018 10% 26% 
2019 17% 28% 

2020 9% 29% 

2021 15% 30% 

2022 18% 30% 

2023 En proceso 30% 
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La virtualización de la operación y la ambientación a un nuevo escenario laboral impuesto por la pandemia 
global, generó dificultad para motivar al personal a capacitarse. Se gestionaron ofertas de capacitación 
asociadas a los temas emergentes para la comunidad, aun así, no se logró el alcance esperado. 

Con todo esto, es necesario replantear la estrategia para la elaboración y ejecución de los planes anuales de 
capacitación de tal forma de aumentar la cantidad de personas a capacitar anualmente y más aún medir el 
impacto de la capacitación en su desempeño, por lo que se considera el replanteamiento del mismo para los 
próximos años. 

Para el año 2023, se mantendrá la meta de logro, en el entendido que es un actividad que debe mantenerse 
en toda institución que tiene como valor productivo, las personas que en ella se desarrollan. 

 

 

Nombre del indicador : Gasto en Personal respecto a Ingresos por Matrícula 
Descripción del Indicador  : Representa el Gasto en Personal (académico y administrativo),  

respecto a los Ingresos por Matrícula. 
Cálculo    : Gasto en personal/Ingresos por Matrícula 
 
           Fuente: PEDI 2017-2021 / Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

 
Gasto en Personal Respecto a Ingresos 

por Matricula 
Logro Compromiso 

2017 1,32 1,32 
2018 1,35 1,32 
2019 1,45 1,31 
2020 1,55 1,31 
2021 1,17 1,30 
2022 1,24 1,30 
2023 En proceso 1,30 

         Fuente: Dirección de Análisis Institucional 

 
Durante la aplicación del indicador, para los primeros 3 años, se observa que se estuvo cerca de lo proyectado 
y comprometido. 

La baja promedio de la matrícula en el período 2020-2021 y el compromiso institucional por la mantención 
del empleo en tiempos de pandemia, explican en buena medida el resultado por encima de la meta 
establecida. Para el último año del periodo se advierte una mejora del indicador producto de un repunte de 
la matrícula. 
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Nombre del indicador  : Disponibilidad de Infraestructura 
Descripción del Indicador   : Da cuenta de la cantidad de Metros cuadrados de  

Infraestructura por alumno. 
Cálculo     : Metros cuadrados de Infraestructura/N° alumno 

Fuente: PEDI 2017-2021 / Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

Disponibilidad de 
Infraestructura 

Logro Compromiso 

2017 8,89 11,30 

2018 8,74 11,30 
2019 9,08 11,40 
2020 10,61 11,50 

2021 10,46 11,60 
2022 10,91 11,60 
2023 En proceso 11,60 

          Fuente: Dirección de Análisis Institucional 
 
Para el periodo observado, que va del año 2017 al 2022, es posible indicar que el indicador se ha potenciado 
gradualmente y avanza hacia la meta propuesta, por lo que se considera importante seguir progresando en el 
mismo, dada la importancia de este para el ejercicio universitario.  Es importante indicar así también que este 
indicador esta correlacionado con la infraestructura que debe de tenerse para albergar a la vacante disponible 
de ingreso que declara año a año. 

 

Nombre del Indicador  : Sistemas Informáticos Integrados 
Descripción de Indicador   : Corresponde al N° de Sistemas Informáticos Integrados,  

para la toma de decisiones.  
Cálculo     : ((N° Sistemas informáticos académicos integrados + N°  

Sistemas informáticos administrativos integrados)/Total 
sistemas institución)*100 

Fuente: PEDI 2017-2021 / Sistema Análisis Institucional 

 

Progreso por año del indicador 

Sistemas Informático Integrado Logro Compromiso 
2017 70% 50% 

2018 82% 60% 

2019 91% 70% 

2020 91% 90% 

2021 91% 100% 

2022 91% 100% 

2023 En proceso 100% 

Fuente: Dirección de Análisis Institucional 
 

En relación al indicador que da cuenta de la integración de sistemas, es posible indicar que avanza 
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significativamente durante periodo que abarca el PEDI 2017-2021. Pese a lo anterior aún se evidencia cierto 
rezago en la implementación de algunos sistemas y su integración con el sistema de gestión institucional, 
básicamente por su complejidad como por las dificultades y nuevas prioridades generadas durante el periodo 
de pandemia. 

Aun así, se mantendrá, dado que existen proyectos institucionales de gran magnitud que apuntan 
directamente al progreso de este indicador. 

 

Nombre del indicador : Presencia regional carreras profesionales 
Descripción del Indicador  : Es el porcentaje de alumnos matriculados en las carreras 

profesionales de la UMAG, en relación al total de la población de  
alumnos matriculados en la región. 

Cálculo    : (N° Alumnos matriculados de la región en carreras profesionales  
de la UMAG/ N° Total de matriculados en la región) *100 

Fuente: PEDI 2017-2021 / Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

Presencia regional Carreras Profesionales Logro Compromiso 
2017 67% 74% 
2018 67% 74% 
2019 63% 75% 
2020 62% 75% 
2021 71% 76% 
2022 70% 76% 
2023 En proceso 76% 

Los indicadores que hacen referencia a presencia regional, permiten generar una vista previa respecto del 
peso competitivo de nuestra casa de estudios frente a otras instituciones de educación superior instaladas 
en la región. Los resultados de los últimos años nos revelan, el comportamiento del mercado en estos términos, 
se demanda formación de capital humano en otras instituciones, será interesante conocer las desviaciones. 

 

Nombre del indicador : Presencia regional carreras técnicas 
Descripción del Indicador  :  Es el porcentaje de alumnos matriculados en carreras técnicas de la  

UMAG, en relación al Total de alumnos matriculados en la región. 
Cálculo    : (N° alumnos matriculados de la región en carreras técnicas la 

UMAG/ N° total de matriculados en la región)*100 

Fuente: PEDI 2017-2021 / Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

Presencia regional Carreras Técnicas Logro Compromiso 

2017 33% 34% 
2018 36% 35% 

2019 32% 36% 

2020 30% 37% 

2021 31% 38% 

2022 28,5% 38% 

2023 En proceso 38% 
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Los indicadores relativos a presencia regional, permiten visualizar el peso competitivo de nuestra casa de 
estudios respecto a las otras instituciones de educación superior instaladas en la región. Los resultados de 
los últimos años dan cuenta de una perdida de terreno frente a la competencia. Lo anterior debe llevar a 
identificar cual son los factores que gravitan en la pérdida de participación de mercado y cuál es la estrategia 
a desarrollar para alcanzar las metas propuestas en el corto, mediano y largo plazo. 

 

Nombre del indicador : Margen EBITDA 
Descripción del Indicador  :  El Margen EBITDA determina la utilidad obtenida por la Institución,  

sin tener en cuenta los gastos financieros, los impuestos y demás  
gastos contables que no implican salida de efectivo, como las  
depreciaciones y las amortizaciones. 

Cálculo    : (EBITDA/Ingresos ordinarios) *100 

Fuente: PEDI 2017-2021 / Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

Margen Ebitda Logro Compromiso 

2017 4,63% 7,5% 

2018 3,04% 8,0% 

2019 -0,08% 8,5% 

2020 5,55% 9,0% 

2021 11,07% 9,5% 

2022 En proceso 9,5% 

2023 En proceso 9,5% 

Fuente: Dirección de Análisis Institucional 
 

El Margen EBITDA determina la utilidad obtenida por la Institución, sin tener en cuenta los gastos financieros, 
los impuestos y demás gastos contables que no implican salida de efectivo, como las depreciaciones y las 
amortizaciones. 

El resultado del indicador versus el compromiso establecido en el PEDI se explica por las razones expuestas, 
siendo determinante la baja de los ingresos asociados a la matrícula (gratuidad y pago directo). 

El dato para el año 2022, se encuentra pendiente a espera del informe de auditoría externa a los estados 
financieros. 

 

 

Nombre del Indicador  : Razón Acida 
Descripción del Indicador   : La Razón Acida mide la liquidez de la Institución, y su  

capacidad de cubrir los compromisos de corto plazo. 
Cálculo     : (Activo corriente-Inventario) /Pasivo corriente 

Fuente: PEDI 2017-2021 / Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

Razón Acida Logro Compromiso 
2017 0,97 0,63 
2018 0,85 0,65 
2019 0,87 0,67 
2020 0,80 0,69 
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2021 0,82 0,70 
2022 En proceso 0,70 
2023 En proceso 0,70 

Fuente: Dirección de Análisis Institucional 
 

En primera instancia se observa un resultado positivo de este indicador, puesto que durante todo el periodo 
se logra la meta definida para cada año. Sin embargo, es necesario precisar que el indicador se encuentra 
positivamente influenciado por los recursos percibidos por proyectos que tienen uso restringido y que no 
permiten financiar la operación corriente de la Universidad. 

En este sentido, es necesario repensar el indicador y proponer una ratio que dé cuenta de los recursos 
disponibles libremente para financiamiento de la operación. 

El dato para el año 2022, se encuentra pendiente a espera del informe de auditoría externa a los estados 
financieros. 

 

 

 

 

Nombre del indicador : Nivel deuda en función del Patrimonio 
Descripción del Indicador  : Evidencia el Nivel de Deuda, en función del Patrimonio de la  
     UMAG. 
Cálculo    : Pasivo Total/ Patrimonio 

Fuente: PEDI 2017-2021 / Sistema Análisis Institucional 

Progreso por año del indicador 

Nivel deuda en Función del Patrimonio Logro Compromiso 
2017 0,63 0,31 
2018 1,22 0,29 
2019 0,94 0,27 
2020 0,75 0,26 
2021 0,47 0,25 
2022 En proceso 0,25 
2023 En proceso 0,25 

 
Aun cuando en este periodo no se contrajeron deudas de largo alcance, si fue necesario recurrir a 
financiamiento de corto plazo para obtener la liquidez suficiente para enfrentar la operación de la 
Universidad. Lo anterior explica en cierta medida el resultado del indicador. 
 
Pero por otra parte la formula definida para el indicador (pasivo/patrimonio) no da cuenta del espíritu con 
que se determinó el ratio, que en su origen era controlar el grado de endeudamiento institucional. 
Efectivamente, por una situación técnica se registran a pasivo los ingresos diferidos (principalmente por 
recursos de proyectos), los que con el tiempo han tomado un volumen tal que representan buena parte de 
los pasivos contables. 
 
Ante esto se propone un indicador más preciso que dé cuenta de la evolución de la deuda financiera en función 
del patrimonio, por lo que el presente indicador no será considerado para el proceso de extensión. 

El dato para el año 2022, se encuentra pendiente a espera del informe de auditoría externa a los estados 
financieros. 
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Resumen ejecutivo 

La Universidad de Magallanes se encuentra actualmente en la etapa de elaboración de su 

nuevo Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) para los años 2024 al 2031 

(tentativamente). A la fecha se han realizado diversos talleres y conversatorios con el fin de 

identificar de forma participativa y colaborativa, todos los elementos que debería contener 

este nuevo documento. 

Se ha logrado además, avances con una propuesta de Misión, Visión y Valores. Actualmente 

se está en proceso de definir el Contexto a incluir en el nuevo PEDI para posteriormente 

abordar los focos estratégicos de cada área con sus respectivos objetivos e indicadores y así 

presentar un primer borrador de nuevo PEDI en el mes de julio. 

 

 

Introducción 
Con el fin de abordar el importante desafío que representa la elaboración del nuevo PEDI, la 

Universidad ha contratado los servicios de la empresa consultora Estratego, con el objetivo de 

crear el plan estratégico en forma colaborativa y participativa. 

El enfoque de este proyecto se centra en levantar las necesidades y perspectivas de diversas 

áreas de la institución, fomentando la participación activa de los miembros de la comunidad 

universitaria. El objetivo principal es desarrollar un plan estratégico integral que refleje de 

manera precisa y eficiente las metas y prioridades de la Universidad de Magallanes, en línea 

con su nueva visión y misión institucional. 

 

 

Planificación 
Se planificó el trabajo para la elaboración del nuevo PEDI en 5 etapas. 

1. Comprensión de la UMAG y PEDI actual. 
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2. Levantamiento de antecedentes para la Misión y Visión y conversatorio con 

académicos e investigadores. 

3. Levantamiento de antecedentes para el nuevo Contexto, conversatorio con 

alumnos y funcionarios, e identificación de los principales indicadores del 

quehacer universitario. 

4. Definición de estructura del PEDI con sus focos estratégicos, objetivos e 

indicadores, y una vista de priorización de temas comunidades para el 

complemento de la mirada directiva. 

5. Presentación y revisión de borrador PEDI 2031. 

 

 

Participantes 
Con el fin de lograr la elaboración del nuevo PEDI de forma colaborativa, se han planificado 

actividades con los distintos actores relevantes dentro de la comunidad universitaria. 

A la fecha han participado los siguientes grupos de interés: 

●  Académicos: Se realizó un conversatorio con académicos donde asistieron más de 40 

personas. 

●  Funcionarios: Se realizó un conversatorio con funcionarios de la Universidad el donde 

asistieron más de 20 personas. 

●  Alumnos: Se realizó un conversatorio con alumnos de la Universidad. A esta actividad 

solo asistieron 6 alumnos representantes de la federación de estudiantes. Dada la baja 

convocatoria que tuvo esta actividad, se está planificando repetir esta instancia ya sea en la 

asamblea de estudiantes o en un nuevo conversatorio. 

●  Equipo asesor: A la fecha se han realizado 4 talleres con el equipo asesor instancias en 

las cuales se ha avanzado en el levantamiento de antecedentes y con una primera propuesta 

de misión, visión y valores. 
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Actividades realizadas 
A la fecha se han completado las 2 primeras etapas de la elaboración del nuevo PEDI y se 

está trabajando en la etapa 3. 

a. Comprensión de la UMAG y PEDI actual 

Se completó el levantamiento de información existente y el análisis de la documentación 

relevante para el PEDI. Se elaboraron mapas con la información de los diferentes 

documentos estudiados y diagramas de comparación. Además, se revisó el actual PEDI 

de la universidad junto con otros PEDI de universidades comparables con lo cual se logró 

tener mayor claridad respecto al documento a generar y se logró sacar conclusiones 

respecto a mejoras a realizar. 
 

Mapa de información relevante para el PEDI y comparaciones de objetivos 
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b. Antecedentes para la Misión y Visión 

La etapa de levantamiento de antecedentes para la misión y visión se completó entre los 

meses de abril y mayo con la realización de talleres con el equipo asesor y un 

conversatorio con académicos. 
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Documentación de información levantada en talleres y conversatorio 

 

 
 

c. Antecedentes para el nuevo Contexto 

Durante el mes de mayo se preparó una propuesta de misión, visión y valores, la cuál fue 

revisada con el equipo asesor. Además se levantó información relevante para el contexto 

del documento PEDI y se realizaron conversatorios con funcionarios y alumnos. 

Se analizaron además diferentes indicadores de la Universidad y se analizó con el equipo 

los principales indicadores financieros y no financieros actuales. 
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Análisis de indicadores de la Universidad 
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Información recopilada en conversatorios con funcionarios y alumnos 
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Avances a la fecha 
A la fecha se ha presentado una propuesta de Misión, Visión y Valores de la Universidad 

a ser incluidos en el nuevo PEDI. Se recibieron comentarios respecto a cambios a realizar al 

texto propuesto los cuales no han sido incluidos todavía (textos aún sin correcciones indicadas 

por el equipo asesor del proyecto del día 18 de mayo y no consensuadas aún con la Junta 

Directiva UMAG): 

 
 

MISIÓN PROPUESTA: 

La UMAG es la universidad pública, autónoma, pluralista, laica y pilar del desarrollo de la 

región de Magallanes y la Antártica chilena. 

Nuestra misión es la formación de personas como ciudadanos plenos, capaces de abordar 

cuestiones complejas de forma colaborativa; y actuar con un sentido de responsabilidad 

social en el quehacer. 

Lo hacemos cultivando la excelencia en el saber, la cultura y las artes; impulsando la 

investigación e innovación, incorporando la cosmovisión de nuestros pueblos originarios y 

favoreciendo enfoques inter y transdisciplinarios que permitan educar profesionales 

integrales, que protagonicen el desarrollo de nuestra región y se distingan por su actuar en 

el país y el mundo. 

VISIÓN PROPUESTA: 

Al año 2031 aspiramos a ser la primera opción para todos los estudiantes de la  región y que 

nuestros egresados sean la mejor elección para satisfacer las necesidades de profesionales 

en el sur de Chile. 

Nos proyectamos como catalizadores de la agenda pública y privada, referentes en la 

contingencia y proyección de la región de Magallanes y un pilar fundamental para su 

desarrollo. 

Seremos reconocidos como una universidad de alto nivel académico y líderes en la 

investigación científica de la Patagonia Subantártica y del Territorio Antártico. 
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VALORES PROPUESTOS: 

Buscamos la excelencia 

Nos guía la libertad de cátedra, de investigación y de estudio, junto a ello la  promoción y 

participación de nuestros estamentos en una vida institucional marcada por la cooperación, 

el diálogo, la tolerancia y el logro de objetivos ambiciosos. 

Respetamos la diversidad 

La universidad asume como un imperativo ético reconocer el valor de las personas 

–en tanto individuos e integrantes de una comunidad– generando entornos  inclusivos donde 

el respeto por la diversidad y la expresión de identidades tengan su lugar. 

Promovemos la solidaridad 

La formación de personas capaces de situarse como sujetos colectivos y el promover una 

nueva ciudadanía basada en los valores del pluralismo, la participación y la solidaridad son 

un sustento ético en nuestra labor. 

Garantizamos la libertad 

Nuestro rol como universidad pública y agente de transformación social se apoya en los 

valores del respeto a la libertad, la promoción y cuidado de la democracia; y los principio de 

la justicia para avanzar a la construcción de una sociedad más igualitaria, no discriminatoria 

y con una perspectiva territorial e intercultural que nos identifique y distinga. 

Protegemos el medio ambiente 

Un firme compromiso de nuestro quehacer institucional es el estudio y generación soluciones 

a los problemas medioambientales, ello junto a una incesante labor en el fomento de una 

fuerte conciencia ambiental en la comunidad. 

 
Nos encontramos en proceso de construir el Contexto, para lo cual estamos preparando nuestra 

próxima sesión de trabajo semanal, en la cual les expondremos los elementos relevantes que 

creemos constituyen la reflexión de entorno introductoria al nuevo PEDI. 
 

 

 
 

 

 


