Decrato M 36/53U/2015

Secrebaria Universidad

OFICIALIZA EN LA UNIVERSIDAD DE
MAGALLANES, PLAN DE DESARROLLO
ESTRATEGICO FACULTAD CIENCIAS DE LA
SALUD 2015-2019.

PUNTA ARENAS, diciembre 16 de 2015

DECRETO N°36/SU/2015
VISTOS:

Las Atribuciones gque me confieren el D.F.L. N® 035 del
03/10/81; el D.F.L. N° 154 de 11 de Diciembre de 1981, el Decreto N°325 del 1 de agosto de 2014,
del Ministerio de Educacion y el Decreto T/R N° 074 de 25 de marzo de 2010 de la Universidad de

Magallanes.

CONSIDERANDO:

1. El Acuerdo 4/4/2010 de la sesion Ordinaria
N®4/2010 de la Honorable Junta Directiva de fecha @ de julio de 2010.

2. El Acuerdo N°3/6/2015 de la Sesion Ordinaria
MN°6/2015 del Consejo Académico de fecha 10 de noviembre de 2015.

DECRETO:

1. OFICIALIZASE en la Universidad de
Magallanes, Plan de Desarrollo Estratégico 2015-2019 de la Facultad de Giencias de la
Salud, como se detalla a continuacion:
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Presentacion

Como una forma de consolidar el quehacer
académico en el drea de salud, la Universidad de
Magallanes crea mediante decreto N 19/5U/2014
de fecha 30 de mayo de 2014 la Facultad de
Ciencias de la Salud.

Esta Facultad nace de la necesidad de
consolidar un equipo académico que desarrolle
docencia de calidad e investigacién en areas de
conocimiento asociadas a las Ciencias de la Salud,
y que se vincule con el medio con la finalidad
de aportar al desarrolle humano y social. Esta
constituida por los departamentos de Enfermeria
(carrera de Enfermeria)l, Kinesiologia (carreras
de Kinesiologia, Fonoaudiclogia y MNutricién
y Dietética) y Terapia Ocupacional (carrera de
Terapia Ocupacional), que antes dependian de la
otrora Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales
y de la Salud e incorpora en sus principales
lineamientos y acciones la recientemente creada
Escuela de Medicina.

Asi, la nueva Facultad de Ciencias de la

Salud pretende convertirse en un referente en el
dmbito académico de toda la Patagonia chileno-
argentina, para lo cual ha decidido desarrollar su
primer plan estratégico con un harizonte de cinco
afos a contar del ano 2015.

ElnuevoPlan hasido construido considerando
las directrices estratégicas del plan de desarrollo
institucional y diversas opiniones de actores
relevantes en el ambito académico y regional del
dreade |a salud, ademés de alumnos y ex alumnos,

Dicho trabaje ha sido posible gracias a la
participacion de los diversos estamentos que
componen laFacultad, quienes de manera asertiva
han aportado sus visiones y comprometido su
accionar en pos del desarrollo y proyeccidn de
nuestra Unidad Académica.

Esperamos que este Plan Estratégico se
constituya en una herramienta efectiva que apoye
y conduzca los destinos de la facultad para lograr
con éxito el desarrollo de su mision.

Dra. Elide Mariela Alarcon Bustos
Decana Facultad de Ciencias de la 5alud
Universidad de Magallanes
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Participantes

'AUTORIDADES DE LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

Juan Oyarzo Pérez Rector |
José Maripani Maripani Vicerrector Académico
 Elizabeth Jeldres Molina Vicerrector de Administracion y Finanzas

INFORMANTES CLAVES EXTERNOS

Mario Mayanz Csato | Director Hospital Clinico Magallanes _

Boris Sanchez Henriquez Director Hospital Naval de las FF. AA, Punta Arenas
ﬁe_r"n:!-es Hein Bozic Secretario General Corporacion Municipal Punta Arenas
Asterio Andrade Gallardo Director Ejecutivo del Centro de Rehabilitacion

Mario Oyarzun Contreras Director Regional del Hogar de Cristo

Francisco Villarroel Villarroel Agente Regional de la Asociacion Chilena de Seguridad

Ex alumnos de las carreras de area de la salud
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Viviana Mahao Figueroa | Directora Departamento de Enfermeria
Wilson Verdugo Huenuman Director Departamento de Terapia Ocupacional
Adriana Barrientos Alvarado Directora Departamento de Kinesiclogia
Marcelo Navarrete Signorile Director de Escuela de Medicina
Patricia Ruiz Vera Jefe de Carrera Enfermeria e Integrante de Consejo de
Facultad
Cristian Aranda Farias Jefe de Carrera Terapia Ocupacional )
| Gaston Montaia Yafiez Jefe de Carrera Kinesiologia
'Paola San Martin Diaz i B Jefe de Carrera Fonoaudiologia
Andrea Mansilla Barria Jefe de Carrera Nutricion y Dietética
Carlos Carcamo Alvarado Integrante de Consejo de Facultad
Andrea Yupanqui Concha Intear-ante (s) de Consejo de Facultad

Cuerpo académico y administrativo de la facultad
| Alumnos de las carreras del area de la salud

Reunion ampliada, 18 de Noviembre de 2014,
Participantes: Directores de departamento, jefes de carrera, cuerpo académico, cuerpo
administrativo y representantes del alumnado de la Facultad de Ciencias de la Salud.
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Elide Mariela Alarcén Bustos Decana Facultad de Ciencias de la Salud

Wilson Verdugo Huenuman Director Departamento de Terapia Ocupacional

Viviana Manao Figueroa Directora Departamento Enfermeria

ﬂdria:l.a .Barrientn::s Alvarado Directora Departamento Kinesiologia

Patricia Ruiz Vera Coordinador Técnico ) .
Daniel Santana Chaura Asesor Externo '
Claudio Miranda Mansilla Asesor Externo |

Comité de planificacion

Agradecemos profundamente la colaboracidn de todos quienes fueron participes de este primer
proceso de elaboracién de Planificacion Estratégica de nuestra Facultad,
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Metodologia de Trabajo

ETAPAS

Este plan estratégico ha sidoelaborado con una metodologia de trabajo orientada a organizaciones
sin fines de lucro, consistente en la ejecucion de cinco etapas en su proceso de disefio y dos en el
proceso de implementacién y seguimiento.

Etapa 1
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Redaccian plan Implementacion ~ Seguimiento y
estratégico evaluacion
INSUMOS

Este plan estratégico recoge como principales insumos las ideas y opiniones de los estamentos
académico, administrativo y estudiantil de la Facultad, asi también, la opinion de las autoridades de la
Universidad de Magallanes, informantes claves como ex alumnos de las carreras adscritas a la facultad
y organizaciones regionales relacionadas con el area de |a salud. Por otro lado, se han considerado las
directrices del plan estratégico de la Universidad de Magallanes 2012-2016,
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Vision y Mision

VISION

La facultad de ciencias de la salud aspira a consolidarse camo una comunidad académica lider en
la formacidn de pregrado, postgrado y postitulo, generando capital humano que contribuya a mejorar
la calidad de vida de la poblacion en la Patagonia.

Espera aportar al desarrollo de la regiéon mediante |la generacién de conocimiento cientifico a
través de la investigacidn en distintas disciplinas del area de la salud.

En su vinculacion con el medio, pretende ser un referente de cardcter plblico reconocido por su
aporte a la comunidad.

MISION

La Facultad de Ciencias de la Salud de |a Universidad de Magallanes tiene como mision contribuir
a mejorar la calidad de vida de |a poblacidn, principalmente en la region de Magallanes y Antartica
Chilena, aportando capital humano idéneo, realizando investigacion y promoviendo |a vinculacién
con el medio, en areas de la salud con un compromiso ético y de interdisciplinariedad.
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Declaracion de Principios y Valores

La Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad de Magallanes enmarca su accionar
sustentando y promoviendo los siguientes principios y valores:

% Calidad: Cada una de las areas del quehacer académico debe considerar el maximo compromiso
por parte de los miembros de la Facultad, de manera tal de asegurar los estandares de calidad exigidos
por |a entidades pertinentes.

# Pluralismo: La comunidad académica de la Facultad de Ciencias de la Salud es capaz de respetar
los diferentes pensamientos, culturas, ideas, filosofias y creencias, privilegiando el bien comin y
favoreciendo la inclusién social de los estudiantes de grupos econémicamente vulnerables para ser un
aporte al logro de los objetivos estratégicos trazados.

#» Compromiso: Cada miembro perteneciente a la Facultad de Ciencias de la Salud es capaz de
sentirse parte de ella, concientizando su accionar con responsabilidad en el medio en que vive y
convive ante los desafios que le depara la sociedad actual.

& Etica: Cada integrante de la comunidad académica de la Facultad de Ciencias de |a Salud debe
actuar de manera correcta frente a las demds personas ¥ su entorno, con apego a las normas y buenas
costumbres que impone nuestra sociedad.

<+ Responsabilidad Social: La Facultad de Ciencias de la Salud considera que tiene un compromiso
conlasociedad en lacual estainsertay debe respondera éste, aportando desde su posicidn a la solucion
de problemas en el area de la salud, promoviendo la educacidn de la comunidad, la participacion
activa de sus miembros en actividades comunitarias y la formacién de alumnos con un compromiso de
respeto hacia las personas y €l medio ambiente.

« Interdisciplinariedad: Cada miembro de |la Facultad es capaz de aportar desde su perspectiva y
conocimientos especificos en |a generacidn de conocimiento interdisciplinario, mediantes equipos de
trabajo que integren de manera efectiva las diversas areas del saber.
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Contexto Estratégico

La elaboracian del Plan Estratégico ha considerado la proyeccién de cuatro contextos estratégicos:
el primero de ellos, contexto crecimiento, considera aprovechar las oportunidades en funcion de
las fortalezas detectadas. El segundo, contexto de desafio considera minimizar las debilidades para
aprovechar oportunidades que, de otra forma, no podrian ser utilizadas. En el tercero, contexto de
prevencion, se aprovechan las fortalezas para mitigar el riesgo de amenazas. Finalmente, el cuarto
contexto de control de riesgo, implica minimizar las debilidades para disminuir el riesgo de amenaza.
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Objetivos Estratégicos

La Facultad de Ciencias de la Salud de |a Universidad de Magallanes ha considerado la creacién de
cinco ohjetivos estratégicos que se enmarcan en las cuatro areas de actividad principal.

«» DOCENCIA DE PREGRADO

Objetivo Estratégico 1: Formar profesionalesidéneosenelareadelasalud, segun las competencias
declaradas desde cada uno de sus planes de estudio contribuyendo al mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacidn.

# INVESTIGACION, FORMACION CONTINUA, DOCENCIA DE POSTITULO Y POSTGRADO

Objetivo Estratégico 2: Promover vy aportar a la formacion continua, docencia de paostitulo vy
postgrado en el area de la salud.

Objetivo Estratégico 3: Contribuir a la comunidad con la generacién de conocimiento en el drea
de la salud, mediante |la produccidn de investigacion cientifica.

« VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer y desarrollar mecanismaos e instancias que favorezcan
la integracion de la Facultad con la comunidad e instituciones del entorno regional, nacional e
internacional.

«% GESTION DE FACULTAD

Objetivo Estratégico 5: Mejorar la efectividad de la gestion interna de modo de potenciar la
excelencia en todo ambito académico de la Facultad.
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Metas e Indicadores

DOCENCIA DE PREGRADO

Objetivo Estratégico 1: Formar profesionales idéneos en el irea de la salud,
segun las competencias declaradas desde cada uno de sus planes de estudio
contribuyendo al mejoramiento de |a calidad de vida de |a poblacion.
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INVESTIGACION, FORMACION CONTINUA,
DOCENCIA DE POSTITULOY POSTGRADO

Objetivo Estratégico 2: Promovery aportara laformacion continua, docencia
de postitulo y postgrado en el drea de la salud.
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HOMBRE Nl'l.rel de formacion continug en ac‘%démmus | hunurarms {nqu

dedaaii
I BT 'ﬁ. e 4
DESCHIPCION m ‘g%
cadémico Ta

(N* de d Dcentcs a honorarios con ftnr'mau:&n £on ﬂnua ar dﬁt&ncia 5[.-!’ ] ﬂr

GRLEUMD eapecialiﬁadf NE de ddl:entes . huhurarms] X 10{)

Niye! d,e mrmaclﬁn ocmtmua £l achdemidﬁs al Al 2314-

Total de
R Total da-
académicas en o
: ~académicas a
Total de planta ya e
PR Tatal de Honararios con
DEPARTAMENTD académicos  contrata con académicos curso e
A euplanta ya - wisode Yoo formacién
ottt canlrata farmacisn : e
AERL docente v/o R
especialidad especialidad
ENFERMERIA 13 13 39 22
KINESIDLOGEA i ) 1 15
TERAFIA

0c LFPArmwA[ b 6 a,_ﬁ.- 14




PLAN ESTRATEGICO 2015-2019

INVESTIGACION, FORMACION CONTINUA,
DOCENCIA DE POSTITULO Y POSTGRADO

Objetivo Estratégico 3: Contribuir a la comunidad con la generacién de
conocimiento en el drea de |a salud, mediante la produccion de investigacién

cientifica.
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VINCULACION CON EL MEDIO

« Objetivo Estratégico 4: Fortalecer y desarrollar mecanismos e instancias que
favorezcan la integracion de la Facultad con la comunidad e instituciones del
entorno regional, nacional e internacional.
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GESTION DE FACULTAD

« Objetivo Estratégico 5: Mejorar la efectividad de |a gestion interna de modo
de potenciar la excelencia en todo ambito académico de la Facultad.
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Compromisos

Dbjetivo Estratégion 1 Formar profesionales idoneos en el drea de s salud,

1CENCEN DE . 3 .
DOLEAGEA DY segrin las rnmp-;'tonn s declaradas desde cada uno de sus planes de estudio

PREGRADO

==B0% #‘-ﬁﬂ% B0 ==BOY  ==60%




PLAN ESTRATEGICO 2015-2019

INVESTIGACION,
FORMACION
CONTINUA, DOCENCIA
DE  POSTITULO ¥
POSTGRADO

(Objotive Estratémico 2: Premover ¥ aporiar a la formacién continus,
docencia de pastituln ¥ postgrada en el direa de Ja salud,

Indicador
Nombre

Nivelde

[ b o S SR S ARMA DR iy 5 g B Lo A A i R P v L e e s s ]



PLAN ESTRATEGICO 2015-2019

INVESTIGACION,
FORMACION
CONTINUA, DOCENCIA
DE POSTITULD ¥
BOSTGRADO

Indicador

Ohjetivo Estratégico 3: Contribuir a la comunidad con la generacion de
conacintiente en el drea de fa salud, mediante la prodeccion de
investigacion cientifich.

de (3 publicaciones IS+ 1/3 5205
s en publicaciones  Sciele) o
las  Completa Bquivalente con grade.

Dbjetiva Estratégicn 4: Fortalecer v desarrollar mecanisios e inslancias
gue favorezcan Iao integracion de la Facoltad con faoocomunidad e
instituciones del entorna regional, nacional e internacional:

VINCULACGION CON EL
MEDIO
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acciones  de
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GESTION © | Ohjetivo Extratéeico 5: Mejorar laefectividad de [a gestion interna de modo
FACULTAD de potenciar la excelencia en tode ambito academicp de ta Faculfad,

el

Nivel e (3 N°dematiculas enprimerano  100%  100%  100%  100%  100%
coborture  en  por carveraf N° total de vacantes |

CAFFETAS de afertadas  par  cacvera]
pregrado Total de carveras de la facoltad

SR T T T S e SRR DD e e e e S e e e R
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Prioridades Estratégicas
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Acciones Estratégicas

ANO DE OPERACIONALIZACION

ACCIONES ESTRATEGICAS RESPONSABLES

(2015 2016 2017 | 2018

1 Fortalecer la vinculacion entre los distintos departa mentos de Ia Facultad Directores,

para favorecer la interdisciplinariedad Decano i
* Establecer un comité interdisciplinario que ¢/ EE e Consejode
esté mnformadn pur los jefes de carrera { i, R - Eocuftad

“adscrito a la Facultad e P i

¥ Generar ¥ ejecutar un plan de trabaja que v v v v .,-"'
oriente la actividad interdisciplinaria

2 Potenciar la responsabilidad social de la Facultad | Directores,
*  Definir una politica en concordancia con los v Decano'y
lingamientos de la institucidn que formalice la Consejo de
participacian de alumnes y académicos en Focuftad
actividades relacionadas con responsahilidad
social

* fevisar  implementacion  de  actual o B
cuﬂrdlﬁamén -entre las ent:dédt-s externas, la
' ulcefrectorfa de v[n:ulac!d]'l con 8l m-a‘dm y la

I Facult’ad SO e R R
3 Fortalecer Ia gestu:rn interna de |a Facultad Decano y
* Generacion y/o revision de politicas de ¢ ¢ ¢ | ¢ | v Consejode
comunicacion fasidos . Facuftad

*  Establecer y contralar mecanisma formal de ¢/ v v
comunicacidn entre Facultad vy estamentos
internos {asociaciones, alumnos)

* Definir procedimientos que apoyen las o/

Munciones y actividades de diractivos, J,EfES de

_ carrera y otras unidades

* Definir procedimientos gque apoyen las
funclnnes ¥ actividades de personal de apoyo

i -'Generar pgiiﬁﬂa‘,‘. para realizar’ ac’tlwdades
relacmnadas mn*el fur:t’.a{etlmlanta del cllma _ P

iabaralﬁela Fg“”"“’ Y S Lt S

* Implamentacidn y seguimiento de pﬁ”tll:as v
relacionadas con el fortalecimiento del clima
laboral de fa Facultad

* | Definir los protacolos para la utilizacidn de
instrumento  IMCCA {instrumenta  para
Medicion de Cumplimiento de Cr[terms deﬁ::
_Acradmac’iﬁn de carreras de pregrado). :
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ANO DE OPERACIONALIZACION
RESPOMNSABLES

ACCIONES ESTRATEGICAS — 5 -
8 H i g
4  Fartalecer mecanismos de apoyo a la implementacidn curricular de |as carreras jej’es e

redisefiadas carrerd,

C‘gurd‘lnarxacnmne& enfocadas »'aL. apﬁv‘:} cﬁa o Directores

~astudrantesun riesga
" Establecer y contralar plan de traha]n para
apoyar la Implementacién de |os nuevas
curriculos basados en competencias
 Establecer politicas de control de estrategias
dCFI-EII‘l'EE, de aula, de apoyo ¥ de h‘ir‘ahlac]ﬁn A0 2
5 humentar y/o dl'n.rerslflcar Ea capamdad de areas de préttlca

'E!f; Det&rmmar '

Decgno v
.  Directores

5' ~ con Iaﬁm]‘ta& e i

. Revision de convenios de ca!ahuramdn para
definir estrategias que permitan diversificar las
aress y modalidades de practica

* | Establecer nuevas dreas e préctica

6 MEJWHT la promocion de las carreras adscntas a Ia Facultad Directores
_Eﬁt‘ah]ai:er un ﬁi:ar-u da énﬂv}dérdem ﬂe v s SRR .

la Fact '___a-:i' : ;'. T N
*  Participar en Ias actwnd’adas mstutucunna]es v v v v v
asociadas a la promocién de carreras de

pregrado

P S P T A R (2 e e R N O e N T B SO



PLAN ESTRATEGICO 2015-2019

AND DE OPERACIONALIZACION
- RESFONSABLES

7 Potenciar area de investigacidn, farmacidn mntlnua fcrma:mn de pnst|tulu Y Decana,
pustgral:lu _ e Comite de
*  Determinar necesidades de perfeccion o B e . nvestigacion

de profmlonales i':iel arf,-a de 1a galudaen’- la |
~regién il
- Estah!er:er Y deﬁmr respunsablltdadES del
comité de investigacidn,
*  Establecer y definir respunsabll‘dadas B s R
comité de fﬁrmatldﬂ g:unt!riu‘a pustl’tulu el A
_ posigrado
® Determinar la capacu:lad mstalada para ufertar
programas de especializacidn, postgrado vy
curses de formacidn continua
* | Generar Imeasxde ]nuesﬂgacidn en funmdn de
' Iama:&s!daﬁe& regionales |

*  Participar y generar prﬂ'l,fectﬂﬁ d a 1nvest Igacldn

ACCIONES ESTRATEGICAS

* Fortalecer la gestion de los accesos a
programas de magister y doctorados :
* Disefar e Implementar curso de farmacidn
continua
® Disefiar e [mplementar f?'-_E‘_r.i:;"'Et'??ﬁli" de
| Es;:eclallzaclnn _:_:_
" Disefiar e Implementar prngrarna I:|E pcnstgradcl

8 Fortalecer vinculo entre Facultad y ex-alumnos

*  Formalizar un mecanismo de comunicacion
Entre los departa rmentos y sus exalumnus

Decano,
Directores v
 Jefes de
. carrera

i Establener paln:nca ¥ estrategms de v:nculacmn
con exalumnos en la Facultad a través de los
dapartamen‘ms

e T TR (2T R T R R R L S O
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j ; ANO DE OPERACIONALIZACION
ACCIONES ESTRATEGICAS et AESPONSABLES

2015 2016 2017 2018 2019

9 Fortalecer vinculos de colaboracidn entre Facultad ¥ enhdades extemas Decano
relacionadas al drea de la salud

* Establecer responsables y. mn:r:amsmus---;; v y’ St e
'\ formales de comunicacion entre las entidades FEL R
externas y la Facultad de comiin acuerda entre

| _tﬂﬁ pEHHS- : 4 TR B :...:-.-.....-..:-.'.........-.::-.'.-....
*  Revisar, actualizar 'g',."u ampllar Ios wnculﬂs de v v v
colaboracian
10 Reforzar la capacidad instalada de la Facultad Decano

* Planificar accicnes de mantepimiento de ¢/ Vv v v v
infraestructura y equipamiento con apoyo de
la uridad de infraestructura y VRAF

* Desarrollar  proyectos para  finenclar [a
 habilitacion de nuevos espacios en ¢ |
-'delaF‘atultad s b o | AR
11 Aumentar la capacidad de recurso humann de Ia Facultad en el Iargn plazu para Decong,
potenciar el quehacer académica Directores v
- 5 : Jefes de

| RRHH en do entla'efnvestlgar;?ﬁn S
*  Analizar  posible demanda en formacidn g
continua , docencia de postitulo y postgrado,
para tomar decisiones respecto a los recursos
a invertir
*  Gaestionar contratacién de ac&démieiﬁ
- funcign {i& fas nacesidades dela Far_ultad

12 Fortalecer la vinculacidn de la Facultad con E:tras Unldades Facultades Instituto 'n,r Decano,

Centros de la Universidad de Magallanes. Directores y
Jefes de

i s ' e
Eﬂ&HEEEf e |mpTErnE‘|*|tEf pail‘tlcas _."|l' . ﬁ’ V # o i._:l correra

_ Estr‘ateglas dexr‘infulamdn |ntr‘ain5trtut:|nria|
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Relacion entre Prioridades Estratégicas e Indicadores

1 Fortalecer |2
vinculacién entre los
distintos | - Rl s R ' _
ﬁéﬁarﬁaméhﬁ;‘ ag-.'f}_g.:_ y‘ ! v l,,! ‘fvl" vf ety 5 ; v
Eaclldl i : v e bell [ i
favorecer Ak

interdisciplinariedad

3 _Fur'ta_lera_r '-'Iq____e_s_nq:i
interna de la Facultad
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5 Aumentar
diversificar s A8 e
capacidad de dreas Vit
de prictica

7 Potenciar drea de
investigacidn,
formacion cantinua,
formacién de
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Fortalecer vinculos de
colabaracion  entre
Facultad y entidades
externas relacionadas

El T ok
académico
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Anexos

ANALISIS FODA

R 'r\-."gi o iﬁﬁﬁj. 1. il

Indeyendenrﬁa & la_admimstracujn d‘e ]EI.S Carreras da las:ahu:] adaﬂrltaa & ia facultad i
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e m——e ETTE——— :
g
Iﬂ DESCRI é’fﬁ’?& “*st;.m i ﬂr’tﬁ*"‘z:,. L

I‘Ie:es!daﬂEs de perfecc:qn amiento y capacitacion par a‘pmfesmn ales ﬂel araa dE I,:i saiudwde
eﬂtldad BS em:.ern as M
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Falta de mecanismos de induccidn para directivas por parte de la universidad
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Decreto NY 36/5L/2015

ANOTESE Y COMUNIQUESE.

JUAN OYARZO PEREZ, Rector de la Universidad
RUTH ORTIZ SUAZO, Secretario de la Universidad

Lo que transcribo a usted para su conocimiento,

JOP/ROS/cyr.
DISTRIBUCIGN

Aectoria — Vicerectorias — Secretaria UMAG — Facultades e Inst. de la Patagonia — Direcciones de Departamentos, de Escuslas,
Direcriones de Asuntos Estudiantiles, Biblisteca, Administracién, Tesoreria y Cobranzas, Contabilidad v Presupuestos, Recursos
Hurmanos, Administracidn, Registra de Alumnos, Planificacion y Desarrollo institucional - Contraloria UMAG — Contralaria Regional -
0. Da Partes.
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